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1. Wprowadzenie

Niniejsze opracowanie jest raportem koncowym z badania pn.: Diagnoza atrakcyjnosci
inwestycyjnej i potencjatu eksportowego, realizowanego na zlecenie miasta Tomaszowa
Mazowieckiego i powiatu tomaszowskiego. Badanie byto realizowane w okresie czerwiec-lipiec 2017
roku. Celem badania byta kompleksowa ocena powiatu tomaszowskiego i miasta Tomaszowa pod
katem nastepujacych zagadnien:

» Okresélenie rzeczywistego potencjatu terenu powiatu tomaszowskiego i miasta Tomaszowa
Mazowieckiego z wykorzystaniem wskaznikdw dot. infrastruktury, gospodarki oraz rynku.
» Okreslenie dostepnosci zachet inwestycyjnych oraz jakosSci obstugi inwestoréw.

Y

Okreslenie sektoréw tzw. najwyziszej szansy w procesie przyciggania inwestycji
gospodarczych.
» Okreslenie gtéwnych produktow eksportowych i gtéwnych eksporteréw z terenu powiatu
tomaszowskiego oraz miasta Tomaszowa Mazowieckiego.
» Okreslenie rynkéw priorytetowych dla promocji eksportu.
» Wskazanie gtownych kierunkéw dla organizowania targéow o charakterze miedzynarodowym
(w Polsce i za granicg).
> Wskazanie mozliwosci nawigzania wspdtpracy z samorzadami o podobnym profilu
gospodarczym.

Proces badawczy rozpoczat sie od analizy stanu zastanego, w tym przede wszystkim danych
statystycznych dotyczacych podstawowych wskaznikdw gospodarczych, danych nt. rynku pracy
i sytuacji spoteczno-demograficznej w powiecie. Kolejnym etapem procesu badawczego byty badania
iloSciowe (z wykorzystaniem wystandaryzowanych kwestionariuszy ankiet) obejmujgce szereg
interesariuszy zwigzanych z tematykg badawcza:

=  Przedsiebiorcow;
= Inwestoréw.

Badania iloSciowe uzupetniono przeprowadzonymi wywiadami indywidualnymi, o charakterze
jakosciowym, z nastepujgcymi respondentami:

®  Przedsiebiorcy;

=  Eksporterzy;

=  Przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego;

= Przedstawiciele Instytucji Otoczenia Biznesu, tj. tdédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna,
tédzka Agencja Rozwoju Regionalnego.

= Eksperci, tj. Polska Agencja Inwestycji i Handlu, Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera.

Zatozenie triangulacji pozyskanych danych i informacji, zaréwno pierwotnych jak i wtérnych,
pozwolito na kompleksowa charakterystyke miasta Tomaszowa Mazowieckiego i powiatu
tomaszowskiego.
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2. Wyniki badania

2.1 Charakterystyka miasta Tomaszow Mazowiecki i powiatu tomaszowskiego

2.1.1 Ogélna charakterystyka miasta Tomaszéw Mazowiecki i powiatu tomaszowskiego

Powiat tomaszowski jest potozony we wschodniej czesci wojewddztwa tddzkiego, w niedalekiej
odlegtosci od weztdw autostradowych oraz portéw lotniczych w todzi i Warszawie. Zajmuje
powierzchnie 1 024,8 km’, w jego sktad wchodzi 11 gmin, w tym gmina miejska Tomaszéw
Mazowiecki oraz 10 gmin wiejskich: Tomaszéw Mazowiecki, Bedkéw, Budziszewice, Czerniewice,
Inowtédz, Lubochnia, Rokiciny, Rzeczyca, Ujazd i Zelechlinek. Miasto Tomaszéw Mazowiecki jest
czwartym co do wielkosci osrodkiem miejskim w wojewddztwie tddzkim (za todzig, Piotrkowem
Trybunalskim i Pabianicami). Petni ponadto role stolicy powiatu tomaszowskiego, jak rowniez
centrum administracyjnego, gospodarczego oraz ustugowego dla jego mieszkaricdw. Obszar powiatu
tomaszowskiego potozony jest w zlewniach dwéch waznych rzek: Pilicy (centralna i potudniowa cze$é
powiatu) oraz Bzury (potnocna cze$é powiatu).

Powiat tomaszowski znajduje sie w strefie oddziatywania dwéch obszaréw metropolitalnych:
tédzkiego oraz warszawskiego. Uznaje sie jednak, ze obecnie powiat pozostaje poza strefg
bezposredniego wptywu tych obszaréw, jednakze w zwigzku z dynamicznie zachodzgcymi procesami
metropolizacji przestrzeni Polski, nalezy sie spodziewaé, ze w przysztosci oddziatywanie todzi oraz
Warszawy bedzie w duzym stopniu ksztattowac charakter, kierunek i dynamike gmin tworzacych
powiat tomaszowski.

Powiat tomaszowski charakteryzuje sig zroznicowanym profilem dziatalnosci gospodarczej.
Specjalizacja gospodarcza powiatu tomaszowskiego opiera sie na szesciu podstawowych filarach,
do ktérych naleza™:

— przemyst ceramiczno-budowlany,

— wydobywanie surowcéw skalnych,

— przemyst drzewny i meblarski oraz papierniczy,

— przetwdrstwo rolno- spozywcze,

— przemyst chemiczny,

— przemyst elektromaszynowy.
Uzupetnieniem specjalizacji gospodarczej powiatu tomaszowskiego sg rozwijajgce sie przemysty:
widkienniczy i odziezowy oraz metalowy i budownictwo.

Z punktu widzenia rozwoju ekonomicznego powiatu tomaszowskiego niezwykle wazne
znaczenie posiada przede wszystkim przemyst ceramiczno-budowlany. Cze$é sposéréd gmin
tworzacych powiat tomaszowski stanowi element szerszego uktadu gospodarczego, jakim jest teren
Zagtebia Ceramiczno-Budowlanego Opoczno — Tomaszdw Mazowiecki. Obszar powiatu odznacza sie
najwigkszg w przestrzeni wojewodztwa todzkiego koncentracjg przemystu materiatdw budowlanych,
ktorego podstawg jest miejscowa baza surowcowa (m.in.: ztoza piaskdéw szklarskich i formierskich,

! Raport z badania rynku pracy i szkolnictwa zawodowego Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilic w powiecie
tomaszowskim, Centrum Doradztwa Strategicznego, Krakéw 2014, s. 30.
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ztoza piaskéw kwarcowych, ztoza piaskéw filtracyjnych i specjalistycznych oraz ztoza kaolinu)?.

Obszar powiatu tomaszowskiego odznacza sig bogactwem oraz zr6znicowaniem fauny i flory.
Na jego terenie wystgpujg bardzo cenne pod wzgledem przyrodniczym, ekosystemy les$ne, polne
i takowe oraz torfowiskowe. Cecha wyrdzniajgcg powiat tomaszowski, zwtaszcza na tle wojewodztwa
tédzkiego, jest bardzo wysoki poziom lesistosci np. kompleksy lesne Laséw Spalskich oraz Laséw
Sulejowskich. Czes¢ terenu powiatu tomaszowskiego (10 277,0 ha — 10,0% ogdlnego terytorium)
pozostaje w granicach dwdch parkéw krajobrazowych: Sulejowskiego Parku Krajobrazowego oraz
Spalskiego Parku Krajobrazowego. Na terenie powiatu znajduje si¢ 12 rezerwatéw przyrody (m.in.
Rezerwat przyrody Niebieskie Zrédta, Rezerwat przyrody Twarda, Rezerwat przyrody Gaé Spalska).

W powiecie tomaszowskim w 2015 roku oddano do uzytkowania 65 nowych budynkow
niemieszkalnych, co moze pozytywnie wptynagé¢ na rozwdj aktywnosci inwestycyjnej podmiotow
gospodarczych (por. tab. 1) najwiekszg liczbe takich budynkéw oddano do uzytkowania w gminie
miejskiej Tomaszoéw Mazowiecki oraz gminach wiejskich Ujazd, Rzeczyca i Tomaszéw Mazowiecki.

Tabela 1. Nowe budynki niemieszkalne oddane do uzytkowania w latach 2012-2015 w powiecie tomaszowskim wedtug
gmin

2012 2013 2014 2015

tddzkie 1715 1760 1829 1826
Powiat tomaszowski 56 81 79 65
w tym:

Tomaszéw Mazowiecki (gmina miejska) 11 31 33 18
Bedkow 3 3 0 0
Budziszewice 2 2 0 1
Czerniewice 7 7 5 4
Inowtddz 4 3 2 2
Lubochnia 1 8 3 2
Rokiciny 10 4 10 9
Rzeczyca 2 4 2 4
Tomaszéw Mazowiecki (gmina wiejska) 11 7 13 9
Ujazd 5 8 9 11
Zelechlinek 4 2 5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

O potencjale inwestycyjnym powiatu tomaszowskiego $wiadczg wydatki inwestycyjne powiatu
i gmin. W latach 2012-2015 wydatki na ten cel byly zréinicowane w poszczegdlnych latach,
a najwieksze w 2014 i 2015 roku (por tab. 2). Wynika z nich, ze na tle powiatu miasto generuje okoto
jednej czwartej wydatkdw inwestycyjnych, co moze sSwiadczyé o mozliwosci kreowania warunkéw
korzystnych z punku widzenia szeroko rozumianego rozwoju spotfeczno-gospodarczego, w tym
kszatattowania warunkdw dla inwestycji.

2 Strategia Rozwoju Powiatu Tomaszowskiego na lata 2015-2020, Centrum Doradztwa Strategicznego, Krakéw 2015, s. 28.
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Tabela 2. Wydatki inwestycyjne gmin (bez miast na prawach powiatu) w latach 2012-2015 w powiecie tomaszowskim
wedtug gmin (tys.)

2012 2013 2014 2015

tédzkie 894 370,43 878 936,98 965 446,90 910 791,91
Powiat tomaszowski 58 104,2 68 073,26 78 339,99 61 373,69
w tym:

Tomaszéw Mazowiecki (gmina miejska) 16 147,1 23 038,9 333231 15768,9
Bedkow 4258,4 2438,0 3536,5 540,0
Budziszewice 2003,3 1100,6 1036,8 1691,4
Czerniewice 1944,2 5201,9 45723 1501,3
Inowtddz 4497,8 801,9 1687,4 7 146,9
Lubochnia 3314,5 4410,8 7 148,0 6930,2
Rokiciny 6 644,1 4852,0 4121,0 4950,8
Rzeczyca 1973,6 3466,2 3697,7 4701,3
Tomaszéw Mazowiecki (gmina wiejska) 6435,4 9169,0 5066,6 7 450,0
Ujazd 9185,3 9479,7 11982,9 4 893,6
Zelechlinek 1700,4 4114,3 2167,7 5799,2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

2.1.2 Sytuacja demograficzna i na rynku pracy miasta Tomaszow Mazowiecki i powiatu

tomaszowskiego

Liczba ludnosci w powiecie tomaszowskim w latach 2012-2016 wynosita w przyblizeniu 119 tys.
W 2012 roku byfta najwyisza w badanym okresie tzn. 120 383, w kolejnych latach mozna
zaobserwowac spadek liczby ludnosci do 118 234 oséb w 2016 roku.

Najwigkszg pod wzgledem liczby ludnosci, gming wchodzacg w sktad powiatu tomaszowskiego
jest miasto Tomaszéw Mazowiecki (63 601 mieszkancow — tj. 53,8% ogdtu ludnosci powiatu) oraz
gmina wiejska Tomaszéw Mazowiecki (10 945 mieszkancow — tj. 9,3% ogotu ludnosci powiatu).
Najmniej ludnosci mieszka w gminach Budziszewice, Bedkéw, Zelechlinek i Inowtédz (por. tab. 3).

Tabela 3. Liczba ludnosci w latach 2012-2016 w powiecie tomaszowskim wedtug gmin
2012 2013 2014 2015 2016

toédzkie 2524651 | 2513093 | 2504136| 2493603| 2485323
Powiat tomaszowski 120 383 119 759 119 273 118 671 118 234
w tym gminy:

Tomaszéw Mazowiecki (gmina miejska) 65 454 64 893 64 513 63 960 63 601
Bedkéw 3374 3339 3344 3323 3321
Budziszewice 2 256 2253 2219 2201 2193
Czerniewice 5179 5172 5166 5138 5146
Inowtddz 3921 3900 3872 3861 3828
Lubochnia 7 260 7 190 7 199 7211 7 198
Rokiciny 6193 6 186 6 180 6167 6 157
Rzeczyca 4811 4761 4728 4717 4674
Tomaszéw Mazowiecki (gmina wiejska) 10 651 10772 10773 10 845 10945
Ujazd 7917 7928 7 906 7874 7 810
Zelechlinek 3367 3365 3373 3374 3361

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Analiza dynamiki zmian liczby ludnosci w powiecie tomaszowskim w latach 2012-2016
wykazata malejaca liczbe ludnosci.W najwiekszym stopniu ubytki ludosci dotcza gmin: Rzeczyca,
Budziszewice i Tomaszow Mazowiecki (gmina miejska). Tylko w jednej gminie — Tomaszéw
Mazowiecki (gmina wiejska) — odnotowano nieznaczny wzrost liczby ludnosci (por. tab. 4), co moze
miedzy innymi wynika¢ z migracji mieszkaricow Tomaszowa Mazowieckiego poza teren miasta.

Tabela 4. Dynamika zmian liczby ludnosci w latach 2012-2016 w powiecie tomaszowskim wedtug gmin

2012 2013 2014 2015 2016

tédzkie 0,00 0,00 -0,01 -0,01 -0,02
Powiat tomaszowski 0,00 -0,01 -0,01 -0,01 -0,02
w tym gminy:

Tomaszéw Mazowiecki (gmina miejska) 0,00 -0,01 -0,01 -0,02 -0,03
Bedkow 0,00 -0,01 -0,01 -0,02 -0,02
Budziszewice 0,00 0,00 -0,02 -0,02 -0,03
Czerniewice 0,00 0,00 0,00 -0,01 -0,01
Inowtddz 0,00 -0,01 -0,01 -0,02 -0,02
Lubochnia 0,00 -0,01 -0,01 -0,01 -0,01
Rokiciny 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,01
Rzeczyca 0,00 -0,01 -0,02 -0,02 -0,03
Tomaszdw Mazowiecki (gmina wiejska) 0,00 0,01 0,01 0,02 0,03
Ujazd 0,00 0,00 0,00 -0,01 -0,01
Zelechlinek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Wedtug prognoz przygotowanych przez GUS w 2030 roku stan ludnosci powiatu
tomaszowskiego bedzie wynosit 109 739 mieszkarncow ponad 10 tys. mniej niz w roku 2016.
Proporcje struktury ludnosci pod wzgledem ptci bedg raczej state, ale nadal bedzie mozna
obserwowac wzrost odsetka mieszkarncdw wsi w powiecie tomaszowskim w odniesieniu do ogdtu
(por. tab. 5).

Tabela 5. Prognoza zmian liczby i struktury ludnosci w latach 2020-2030 w powiecie tomaszowskim

2020 2025 2030
Ogoétem 115967 113 140 109 739
mezczyzni 55 555 54 246 52 649
kobiety 60412 58 894 57 090
miasto 62 135 60 213 58 002
wies$ 53832 52927 51737

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Raport z badania rynku pracy i szkolnictwa
zawodowego Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilicy w powiecie tomaszowskim oraz
danych BDL GUS.

Analiza liczby ludnosci wedtug ekonomicznego podziatu grup wieku mieszkanicéw powiatu
tomaszowskiego wykazata, ze ludno$é w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej) w 2016 roku
stanowita 17,9% ogoétu ludnosci. Osoby w wieku produkcyjnym w powiecie (kobiety w wieku 18-59
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lat, mezczyzni w wieku 18-64 lata) stanowity w stosunku do ogétu ludnosci w 2016 roku 60,3% (71,2
tys.). Natomiast liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym w 2016 roku w powiecie tomaszowskim
wynosita w 25,8 tys., ktéra stanowita 21,8% ogdtu ludnosci powiatu tomaszowskiego (por. tab. 6).

Tabela 6. Liczba ludnosci wg. ekonomicznych grup wieku mieszkanncéw w latach 2012-2016 w powiecie tomaszowskim

Grupa wieku 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016
przedprodukcyjny (0-17 lat) 22231(21809|21599|21340| 21168
produkcyjny ogétem (kobiety 18-59 lat, mezczyini 18-64 lata) 74855 (7394273087 (72133 | 71239
wtym:

produkeyjny mobilny (18-44 lata) 46088 | 45804 | 45381 | 44891 | 44333
produkcyjny niemobilny (kobiety 45-59 lat, mezczyZni 45-64 lata) 28767 (28138 |27706|27242| 26906
poprodukcyjny (kobiety 60 lat i wiecej, mezczyini 65 lat i wiecej) 23297 (24008 | 24587 | 25198 | 25827

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym w powiecie tomaszowskim wykazywata w badanym
okresie tendencje rosnacg, a wynika to z trendu ogdlnoswiatowego starzenia sie spoteczenstw.
Gtéwnie w panstwach wysoko rozwinietych w ciggu ostatnich lat mozna zaobserwowac coraz wieksza
intensywnosc¢ tego zjawiska. Jest to nastepstwo postepu cywilizacyjnego, wydtuzania czasu trwania
zycia oraz poprawy jego jakosci. Sam wzrost liczby oséb starszych nie budzi niepokoju, ale
niekorzystnym trendem jest malejgcy udziat najmtodszych cztonkéw populacji w stosunku do ogétu
ludnosci. Najwiecej oséb w wieku produkcyjnym zamieszkuje w gminie miejskiej Tomaszéw
Mazowiecki i gminie wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki oraz gminach Ujazd i Lubochnia (por. tab. 7).
Ludnos¢ w wieku produkcyjnym z roku na rok maleje z réznym natezeniem w wiekszosci gmin
powiatu tomaszowskiego, tylko w gminie wiejskiej Tomaszéw Mazowiecki odnotowano nieznaczny
wzrost liczby ludnosci w wieku produkcyjnym w latach 2012-2016 (por tab. 8), co co jest
prawdopodobnie uwarunkowane wskaznymi wczesniej wzgledami migracyjnymi.

Tabela 7. Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym* w powiecie tomaszowskim wedtug gmin

2012 2013 2014 2015 2016

Powiat tomaszowski 74 855 73942 73 087 72133 71239
w tym gminy:

Tomaszow Mazowiecki (gmina miejska) 40 637 39774 39 069 38299 37 644
Bedkow 2100 2087 2091 2 064 2052
Budziszewice 1381 1390 1383 1364 1351
Czerniewice 3275 3252 3250 3242 3219
Inowtddz 2 405 2395 2393 2358 2 340
Lubochnia 4542 4 466 4400 4410 4373
Rokiciny 3724 3760 3766 3759 3726
Rzeczyca 2935 2947 2931 2923 2878
Tomaszéw Mazowiecki (gmina wiejska) 6819 6909 6 907 6920 6 946
Ujazd 5042 4979 4924 4841 4779
Zelechlinek 1995 1983 1973 1953 1931

*ludnos¢ w wieku produkcyjnym to kobiety 18-59 lat, mezczyzni 18-64 lat
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Tabela 8. Dynamika zmian liczby ludnosci w wieku produkcyjnym* w powiecie tomaszowskim wedtug gmin

2012 2013 2014 2015 2016
Powiat tomaszowski 0,00 -0,01 -0,03 -0,04 -0,05
w tym gminy:
Tomaszéw Mazowiecki (gmina miejska) 0,00 -0,02 -0,04 -0,06 -0,08
Bedkow 0,00 -0,02 -0,02 -0,02 -0,03
Budziszewice 0,00 0,00 -0,02 -0,03 -0,04
Czerniewice 0,00 -0,01 -0,02 -0,02 -0,03
Inowtddz 0,00 -0,01 -0,01 -0,03 -0,04
Lubochnia 0,00 -0,02 -0,03 -0,02 -0,03
Rokiciny 0,00 0,01 0,00 -0,01 -0,01
Rzeczyca 0,00 0,00 -0,02 -0,02 -0,05
Tomaszdéw Mazowiecki (gmina wiejska) 0,00 0,01 0,01 0,01 0,02
Ujazd 0,00 -0,01 -0,03 -0,04 -0,05
Zelechlinek 0,00 -0,01 -0,01 -0,02 -0,03

*ludnos¢ w wieku produkcyjnym to kobiety 18-59 lat, mezczyzni 18-64 lata
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Najwiekszy udziat liczby ludnosci w wieku produkcyjnym w ludnosci ogdétem w 2016 roku
odnotowano w gminach wiejskich Tomaszéw Mazowiecki i Czerniewice, a najmniejszy w gminach
Zelechlinek i Tomaszéw Mazowiecki (gmina miejska) (por. tab. 9).

Tabela 9. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym* w ludnosci ogétem w powiecie tomaszowskim wedtug gmin (w %)

2012 2013 2014 2015 2016
Powiat tomaszowski 62,2 61,7 61,3 60,8 60,3
w tym gminy:
Tomaszéw Mazowiecki (gmina miejska) 62,1 61,3 60,6 59,9 59,2
Bedkow 62,2 62,5 62,5 62,1 61,8
Budziszewice 61,2 61,7 62,3 62,0 61,6
Czerniewice 63,2 62,9 62,9 63,1 62,6
Inowtddz 61,3 61,4 61,8 61,1 61,1
Lubochnia 62,6 62,1 61,1 61,2 60,8
Rokiciny 60,1 60,8 60,9 61,0 60,5
Rzeczyca 61,0 61,9 62,0 62,0 61,6
Tomaszow Mazowiecki (gmina wiejska) 64,0 64,1 64,1 63,8 63,5
Ujazd 63,7 62,8 62,3 61,5 61,2
Zelechlinek 59,3 58,9 58,5 57,9 57,5

*ludnos¢ w wieku produkcyjnym to kobiety 18-59 lat, mezczyzni 18-64 lata
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Jak wskazujg dane pochodzace z Narodowego Spisu Powszechnego z 2011 roku struktura
ludnoéci w powiecie tomaszowskim wedtug wyksztatcenia byta nastepujaca’:
— wyksztatcenie wyzsze — 13 372 0s0db, tj. 13,4%,

3 Raport z badania rynku pracy i szkolnictwa zawodowego Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilic w powiecie
tomaszowskim, Centrum Doradztwa Strategicznego, Krakéw 2014, s. 15.
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— wyksztatcenie $rednie i policealne — 33 092 osdb — 32,3%,

— wyksztatcenie zasadnicze zawodowe — 24 809 oséb —24,3%,

— wyksztatcenie gimnazjalne — 5 269 osdb — 5,2%,

— wyksztatcenie podstawowe ukonczone — 23 713 oséb — 23,2%

— wyksztatcenie podstawowe nieukonczone i bez wyksztatcenia szkolnego — 1 972 oséb
-1,9%.

Jak wynika z powyiszego zestawienia niemal 6 na 10 mieszkaicow powiatu posiada
wykszatatcenie srednie (zawodowe lub ogdlne), a co 7-8 legitymuje sie dyplomwm uczelni wyzszej.
W tym kontekscie nalezy podkresli¢, ze w powiecie tomaszowskim funkcjonujg dwa oddziaty uczelni
wyzszych, tzn. Filia Uniwersytetu tddzkiego oraz Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny Uniwersytetu
Technologiczno-Humanistycznego im. Kazmierza Putaskiego w Radomiu. W 2016 liczba studentow wg
danych GUS w powiecie wynosita 817.

Wedtug danych GUS liczba pracujgcych w powiecie tomaszowskim wynosita w 2015 roku
prawie 32 tys. i byta nieznacznie wyzsza niz w roku 2014. Wedtug klasyfikacji PKD z 2007 roku
najwiecej 0séb byto zatrudnionych w sekcjach: przemyst i budownictwo oraz rolnictwo, le$nictwo,
towiectwo i rybactwo, a najmniej w sekcji dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku
nieruchomosci (por. tab. 10). Tak jak w przypadku catego woj. tddzkiego widoczny jest spadek liczby
0s6b pracujacych w rolnictwie, lednictwie, towiectwie i rybactwie, natomiast wzrost w sekcjach
przemyst i budownictwo oraz handel, naprawa pojazdéw samochodowych, transport i gospodarka
magazynowa, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja.

Tabela 10. Liczba pracujacych wg. PKD w powiecie tomaszowskim w latach 2012-2015

2012 2013 2014 2015
Ogotem 29751 30430 31540 31998
wtym:
Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo 9318 9303 9312 9307
Przemyst i budownictwo 8451 8 809 9 255 9490
Handel; naprawa pojazdéw samochodowych; transport
i gospodarka magazynowa; zakwaterowanie i 4292 4482 5002 5157
gastronomia; informacja i komunikacja
Sizelflacli:\srsncoz(r:\iansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku 532 547 530 580
Pozostate ustugi 7 158 7 289 7441 7 464

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Analiza liczby pracujacych wg gmin wykazata, ze najwieksza liczba pracujgcych w latach 2012-
2015 byta w trzech gminach: Tomaszéw Mazowiecki (gmina miejska), Ujazd i Tomaszéw Mazowiecki
(gmina wiejska), a najmniejsza w gminach Budziszewice i Bedkow (por. tab. 11). Ma to swéj wyraz
rowniez w liczbie pracujgcych na 1000 mieszkancéw, gdzie dominujg te same gminy (por. tab. 12).

Tabela 11. Liczba pracujacych wg. gmin w powiecie tomaszowskim w latach 2012-2015
2012 2013 2014
20590 21231 22 341

2015
22799

Powiat tomaszowski

w tym:
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Tomaszéw Mazowiecki (gmina miejska) 14 685 15 145 15 800 16 095
Bedkéw 180 191 188 193
Budziszewice 109 119 100 107
Czerniewice 321 329 477 507
Inowtddz 545 611 638 707
Lubochnia 503 581 628 631
Rokiciny 666 655 708 749
Rzeczyca 271 235 304 270
Tomaszéw Mazowiecki (gmina wiejska) 1432 1523 1478 1429
Ujazd 1620 1591 1781 1878
Zelechlinek 258 251 239 233

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Tabela 12. Liczba pracujacych na 1000 ludnosci wg. gmin w powiecie tomaszowskim w latach 2012-2015

2012 2013 2014 2015
Powiat tomaszowski 171 177 187 192
w tym:
Tomaszéw Mazowiecki (gmina miejska) 224 233 245 252
Bedkéw 53 57 56 58
Budziszewice 48 53 45 49
Czerniewice 62 64 92 99
Inowtddz 139 157 165 183
Lubochnia 69 81 87 88
Rokiciny 108 106 115 121
Rzeczyca 56 49 64 57
Tomaszdéw Mazowiecki (gmina wiejska) 134 141 137 132
Ujazd 205 201 225 239
Zelechlinek 77 75 71 69

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

W powiecie tomaszowskim przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto wynosito 3 258,86 zt,
a wiec byto o ponad 500 zt mniejsze niz w catym wojewddztwie tddzkim. Analiza dynamiki zmian
rowniez wskazuje, ze przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto wzrastato znacznie wolniej
w powiecie tomaszowskim niz w wojewoddztwie tédzkim (por. tab. 13).

Tabela 13. Przecietne miesigczne wynagrodzenia brutto w powiecie tomaszowskim i wojewddztwie t6dzkim w latach
2012 - 2015 (zt)

Wynagrodzenie brutto 2012 2013 2014 2015
wojewddztwo tédzkie 3383,30 3510,20 3618,63 3790,76
powiat tomaszowski 2 955,16 3 009,61 3094,40 3 258,86
Dynamika zmian

wojewddztwo todzkie 0,00 0,04 0,07 0,12
powiat tomaszowski 0,00 0,02 0,05 0,10

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

W 2016 w powiecie tomaszowskim liczba zarejestrowanych bezrobotnych wynosita 4 401 oséb
- byto to prawie 50% mniej w poréwnaniu z rokiem 2012. Najwiecej oséb bezrobotnych pochodzito
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z gmin miejskiej i wiejskiej Tomaszow Mazowiecki (por tab. 14). Stopa bezrobocia w powiecie
wynosita w 2016 roku 9,6% i jest wyzsza od stopy bezrobocia w wojewddztwie téddzkim tj. 8,6%
i w Polsce — 8,3%.

Tabela 14. Liczba os6b bezrobotnych wg. gmin w powiecie tomaszowskim w latach 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016
Powiat tomaszowski 8641 8322 6279 5343 4401
w tym:
Tomaszéw Mazowiecki (gmina miejska) 5089 4 860 3691 3066 2522
Bedkow 157 177 131 98 87
Budziszewice 164 156 116 94 82
Czerniewice 304 319 247 235 191
Inowtddz 295 317 214 176 181
Lubochnia 590 515 370 308 246
Rokiciny 287 267 200 203 165
Rzeczyca 206 235 209 192 143
Tomaszow Mazowiecki (gmina wiejska) 776 733 560 462 384
Ujazd 568 525 382 354 275
Zelechlinek 205 218 159 155 125

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Analiza rankingu zawodéw w powiecie tomaszowskim® pozwolita na wytonienie 8 zawoddéw

maksymalnie deficytowych i 5 deficytowych. Zawody maksymalnie deficytowe to:

pracownicy ustug osobistych gdzie indziej niesklasyfikowani,

robotnicy wykonujacy prace proste przy uprawie roslin i hodowli zwierzat,
planisci produkcyjni,

pracownicy wykonujgcy dorywcze prace proste,

pracownicy $wiadczacy ustugi na ulicach,

pracownicy centrow obstugi telefonicznej (pracownicy call center),
pracownicy obstugi ptacowe;j,

pomocnicy biblioteczni.

Zawody deficytowe:

kontrolerzy (sterowniczy) proceséw przemystowych gdzie indziej niesklasyfikowani,
Sredni personel w zakresie dziatalnosci artystycznej i kulturalnej gdzie indziej
niesklasyfikowani,

goncy, bagazowi i pokrewni,

doradcy finansowi i inwestycyjni,

pracownicy przygotowujgcy positki fast food.

Natomiast za zawody nadwyzkowe uznano:

operatoréw maszyn i urzadzen do produkcji wyrobéw chemicznych,

4 Monitoring zawoddéw deficytowych i nadwyzkowych zostat wykonany wedtug metodyki przygotowanej przezm MRPiPS,
dane pochodza z Raportu rocznego MRPiPS dla powiatu tomaszowskiego.
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robotnikéw lesnych i pokrewnych,
— operatoréw maszyn przedzalniczych i pokrewnych,
— pracownikéw bibliotek, galerii, muzedw, informacji naukowej i pokrewnych,
— pracownikéw opieki osobistej w ochronie zdrowia i pokrewnych gdzie indziej
niesklasyfikowanych.

Z kolei zawody maksymalnie nadwyzkowe to:

—  $redni personel do spraw zdrowia gdzie indziej niesklasyfikowany,

—  rolnicy upraw mieszanych,

—  operatorzy urzadzen do spalania odpaddw, uzdatniania wody i pokrewni,
— dyzurni ruchu, manewrowi i pokrewni,

—  technicy nauk biologicznych (z wytgczeniem medycznych),

—  strazacy’.

W powiecie tomaszowskim zlokalizowanych jest 7 publicznych szkét ponadgimnazjalnych dla
mtodziezy (trzy licea ogdlnoksztatcagce oraz 4 zespoty szkét ponadgimnazjalnych) oraz 3 szkoty
niepubliczne. Analiza ksztatcenia ponadgimnazjalnego wedtug typdw szkét w powiecie tomaszowskim
wykazata, ze aktualna struktura ksztatcenia jest ukierunkowana na edukacje ogdlnoksztatcaca
przygotowujgcg osoby mtode do zdobywania kwalifikacji zawodowych w szkotach policealnych
i wyzszych. W 2016 roku 741 osoby ukonczyty liceum ogodlnoksztatcace, 444 technikum, 252 osoby
szkote policealng, a tylko 129 oséb szkote zawodowa. Najwieksza liczba absolwentdéw pochodzita
z | Liceum Ogdnoksztatcgcego im. Jarostawa Dabrowskiego w Tomaszowie Mazowieckim (202 osoby),
Il Liceum Ogdnoksztatcgcego im. Stefana Zeromskiego w Tomaszowie Mazowieckim (159 oséb),
Technikum nr 1 (151 oséb), Technikum nr 2 (149 oséb) oraz Ill Liceum Ogdlnosztatcgcego im. Pik.
Stanistawa Hojnowskiego (138 oséb). W powiecie tomaszowskim w 2014 roku wskaznik zdawalnosci
egzaminu maturalnego osiggnat wartos¢ 68%, ksztattujgc sie nieznacznie ponizej Sredniej dla Polski
i wojewddztwa tédzkiego wynoszacej 71%. Najwyzszym poziomem zdawalnosci matury tzn. 99%
mogto sie poszczycié Il Liceum Ogdnoksztatcace im. Stefana Zeromskiego w Tomaszowie
Mazowieckim®.

Z kolei absolwenci szkolnictwa zawodowego najczesciej konczyli nauke w zawodzie: technicy
fizjoterapii i masazysci, recepcjonisci hotelowi, fryzjerzy, kucharze, sprzedawcy sklepowi oraz
szefowie kuchni i organizatorzy ustug gastronomicznych. Analizujgc wyniki egzaminéw zawodowych
w powiecie tomaszowskimw 2013 roku do egzaminu zawodowego przystgpito 620 ucznidw, z tego
tylko 44,7% uzyskata dyplom potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe. Analiza profilu wyksztatcenia
absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych wykazata, ze ksztatcenie na tym poziomie jest stabo
skorelowane z potrzebami rynku pracy, ktory jest zdominowany przez stanowiska robotnicze,
gtéwnie wykwalifikowane. Sytuacja ta w perspektywie 2-3 lat ulegnie zmianie ze wzgledu na zmiane
oferty edukacyjnej szkot ponadgimnazjalnych na rok szkolny 2016/2017 oraz 2017/2018
ukierunkowanej na lepsze dostosowanie przysztych absolwentow szkét zawodowch do potrzeb rynku

> Por. Monitoring zawoddw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie tomaszowskim w 2016 roku, PUP, Tomaszéw
Mazowiecki 2016

e Program rozwoju nt Strategia Rozoju Powiatu Tomaszowskiego na lata 2015-2020, Centrum Doradztwa Strategicznego,
Krakéw 2015, s. 36.
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pracy.

W przypadku oferty na rok szkolny 2016/2017 w kontekscie zawodéw maksymalnie
deficytowych i deficytowych istotna okazata sie rekrutacja do klas o profilu ekonomicznym,
gastronomicznym i wielozawodowych. Co pozwoli w przysztosci odpowiedzie¢ na potrzeby lokalnych
przedsiebiorcow odczuwajgcych deficyt pracownikéw z wyksztatceniem zawodowym tzn. stolarzy,
operatoréw maszyn wtdkienniczych, $lusarzy/spawaczy, piekarzy, drukarzy i szwaczek’. W ramach tej
oferty ksztatcenia utowrzono w Klase Patronackg dla Zaktadéw Przemystu Wetnianego Tomtex S.A
ksztatcgca w zawodach operator maszyn w przemysle widkienniczym, operator przemystu
chemicznego, $lusarz i elektryk oraz wzbogacono oferte ksztatcenia w klasie wielozawodowe;j.
Natomiast w ofercie na rok szkolny 2017/2018 pojawita sie mozliwo$¢ zdobycia zawoddéw: technik
ustug finanansowych, technik analityk, co pozwoli wypetni¢ w przysztosci luke w obszarze zawodéw
maksymalnie deficytowych i deficytowych takich jak: pracownicy ustug osobistych gdzie indziej
niesklasyfikowani, doradcy finansowi i inwestycyjni .

Na terenie powiatu tomaszowskiego funkcjonuje rowniez Specjalny Osrodek Szkolno-
Wychowawczy im. Marii Grzegorzewskiej, w ramach ktdrego m.in. dziata Zasadnicza Szkota
zawodowa ksztatcaca w zawodach: kucharz, stolarz, monter zabudowy i robét wykornczeniowych
w budownictwie®.

Istotne jest zatem podczas projektowania zmian polegajacych na okreslaniu oferty edukacyjnej
na kolejne lata dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, zwrécenie uwagi na
analize sytuacji na rynku pracy w zakresie prognozy zawodéw maksymalnie deficytowych
i deficytowych. Pozwoli to rowniez zaspokoié¢ potrzeby lokalnych przedsiebiorcow odczuwajacych
niedostatek pracownikow ze specjalistycznym wyksztatceniem zawodowym.

2.1.3 Profil gospodarczy miasta Tomaszéw Mazowiecki i powiatu tomaszowskiego

Na terenie powiatu tomaszowskiego znajduje sie znaczgca liczba terendw przystosowanych
do prowadzenia przedsiebiorstw gtdwnie o charakterze handlowym, przemystowym
oraz transportowym. Dobry klimat dla rozwoju przedsiebiorczosci i lokowania inwestycji na obszarze
terenu powiatu tworzg m.in. dwie podstrefy todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, zlokalizowane
na obszarze miasta Tomaszow Mazowiecki oraz gminy Ujazd. Na terenie podstrefy todzkiej
SSE, zlokalizowanej w Tomaszowie Mazowieckim, dziatalno$é prowadzi 5 podmiotéw gospodarczych:

— Mesgo Polska Sp. z o.o0. (produkcja tworzyw sztucznych tzn. z kauczuku silikonowego
i fluorosilikonowego oraz wyrobéw gumowych), przedsiebiorstwo zostato stworzone
na potrzeby rynku lokalnego, ale prowadzi sprzedaz na terenie krajéw Europy Wschodniej,
w tym do Ros;ji’;

— Paradyz Sp. z 0.0. (produkcja ptytek ceramicznych), to przedsiebiorstwo z polskim kapitatem,
produkcja w Grupie Paradyz odbywa sie w 5 nowoczesnych zaktadach produkcyjnych,
w Wielkiej Woli koto Paradyza, w Opocznie i w trzech zaktadach w Tomaszowie

7 Badanie CAWI/CATI z przedsiebiorcami szczegétowo zaprezentowane w podpunkcie 2.1.4 niniejszego opracowania

8 Program rozwoju nt Strategia Rozoju Powiatu Tomaszowskiego na lata 2015-2020, Centrum Doradztwa Strategicznego,
Krakéw 2015, s. 36.

° WWwWw.mesgo.it
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Mazowieckim. Wszystkie zaktady zlokalizowane sg w obrebie tddzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej w Tomaszowie Mazowieckim. Firma eksportuje swoje towary do 39 krajow
(m.in. do Niemiec, Danii, Holandii, Stanédw Zjednoczonych czy Wielkiej Brytanii)';

— Chipita Poland Sp. z o.0. — producent rogalikow, ciastek oraz chrupek chlebowych. Produkty
firmy sg dostepne w 35 krajach swiata. W zaktadzie produkcyjnycm zlokalizowanym
w Tomaszowie Mazowieckim w obrebie tddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
zatrudnionych jest ok. 500 osdb;

— lzo-Balex Sp. z 0.0. Sp. K. — zaktad produkcyjny spétki Balex Metal, producenta materiatéw
budowlanych — nowoczesna termoizolacji z pianki poliizocyjanurowej (PIR) - THERMANO,
stosowana szeroko w budownictwie mieszkaniowym, a takze w inwestycjach przemystowych,
komercyjnych i rolniczych.

—  Wagran Sp. z 0.0. (produkcja zlewdw granitowych), wchodzi w sktad grupy Deante - lidera na
rynku polskim w zakresie sprzedazy i produkcji wyposazenia fazienek i kuchni''.

Z kolei na terenie podstrefy tddzkiej SSE, potozonej w gminie Ujazd funkcjonuje jeden
inwestor, ktérym jest spotka Euroglas Polska Sp. z 0.0. (produkcja i obrébka szkta).

W gospodarce powiatu tomaszowskiego istotng role odgrywa rolnictwo bedace jednym
z podstawowych dziatéw gospodarki. Rolnictwo wptywa na stan Srodowiska przyrodniczego oraz
ksztattuje krajobraz obszaréw wiejskich. Pod wzgledem zasiewdw przewaza uprawa zyta
i ziemniakow. Biorgc pod uwage mozliwosci rozwojowe poszczegdlnych gmin w powiecie, a takze
ilos¢ uzytkow rolnych i procent lesistosci, mozna je podzieli¢ na:

— gminy rolnicze, tzn. Bedkéw, Budziszewice, Rokiciny, Rzeczyca i Zelechlinek;

— gminy turystyczne — Inowtddz, Lubochnia i Tomaszéw Mazowiecki;

— gminy posiadajace warunki do rozwijania réznych typow dziatalnosci — Czerniewice i Ujazd.

Na rozwdj rolnictwa w powiecie tomaszowskim majg wptyw uwarunkowania przyrodnicze
takie jak: warunki klimatyczne, uksztattowanie terenu, pokrywa glebowa i stosunki wodne, jak
rowniez czynniki pozaprzyrodnicze np. struktura agrarna, poziom optacalnosci produkcji,
mechanizacja prac, chtonno$¢ rynku zbytu, rozwdj przemystu spozywczego oraz poziom
wyksztatcenia i kwalifikacji rolnikdéw. Tereny rolnicze potozone na terenie powiatu tomaszowskiego
charakteryzujg sie korzystnymi warunkami naturalnymi, tzn. nizinne uksztatowanie powierzchni, dtugi
okres wegetacyjny.

Na terenie powiatu tomaszowskiego wg. danych Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 roku
funkcjonowato 10 430 gospodarstw rolnych, ktére zajmowaty powierzchnie 56 445,1 ha. Przecietna
powierzchnia gospodarstwa rolnego w powiecie wynosita 5,4 ha i byta nizsza od $redniej dla kraju
(7,9 ha) i wojewddztwa tddzkiego (6,9 ha). W strukturze gospodarstw rolnych przewazaty jednostki
o niewielkiej powierzchni ponizej 5,0 ha'’.

W strukturze zasiewdw duzy udziat majg zboza podstawowe (przenica, jeczmien, zyto i owies)
co ma znaczacy wptyw na nizszy udziat pozostatych upraw. Produkcja rolno-spozywcza jest

10 www.paradyz.com

1 www.wagran.pl

12 Program rozwoju nt Strategia Rozoju Powiatu Tomaszowskiego na lata 2015-2020, Centrum Doradztwa Strategicznego,
Krakéw 2015, s. 30.
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ukierunkowa gtdwnie na produkcje miesa i przetwdrstwo miesne oraz uprawe owocow i warzyw i ich
przetwdrstwo. Na terenie powiatu tomaszowskiego w miejscowosci tazisko funkcjonujg dwie grupy
producenckie FARMEX sp. z o.0. i PERFEKT DROB sp z 0.0. zrzeszajgce producentédw rolnych
prowadzacych gtdwnie dziatnos¢ w zakresie hodowli brobiu i produkcji miesa drobiowego.

Powiat tomaszowski jest takze atrakcyjnym osrodkiem turystycznym ze wzgledu na walory
przyrodnicze — na jego terenie znajdujg sie duze kompleksy lesne, parki krajobrazowe, zbiorniki
wodne, rezerwaty oraz zabytki architektury. Powiat jest miejscem czesto odwiedzanym przez
turystéw przede wszystkim z aglomeracji tddzkiej, warszawskiej i $lgskiej. Posiada dobrze rozwiniety
baze noclegowa.

W 2016 roku na terenie powiatu tomaszowskiego do rejestru REGON wpisanych byto 9 290
podmiotéw gospodarki narodowej. Wiekszo$¢ zarejestrowanych podmiotdw nalezata do sektora
96,8%. W latach 2012-2016
zarejestrowanych w rejestrze REGON zaczeta systematycznie rosngc¢ (por tab. 15).

prywatnego tzn. liczba podmiotéw gospodarki narodowe;j

Tabela 15. Liczba podmiotéow gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON wedtug sektorow
wiasnosciowych w latach 2012-2016 w powiecie tomaszowskim

2012 2013 2014 2015 2016
ogotem 9042 9219 9 266 9294 9290
sektor publiczny 290 289 285 302 296
sektor prywatny 8752 8930 8981 8991 8990

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

W powiecie tomaszowskim w 2016 roku najwieksza liczba podmiotéw gospodarki narodowej
zarejestrowanych w rejestrze REGON byta w gminie Tomaszow Mazowiecki (zaréwno miejskiej, jak
i wiejskiej) oraz gminach Ujazd, Lubochnia i Rokiciny. Z kolei najmniej podmiotéw zarejestrowanych

w rejestrze REGON znajdowato sie w gminach Zelechlinek, Budziszewice i Bedkéw (por tab. 16).

Tabela 16. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON wedtug gmin
w latach 2012-2016 w powiecie tomaszowskim
2012 2013 2014 2015 2016

Powiat tomaszowski 9042 9219 9266 9294 9290
w tym:
Tomaszéw Mazowiecki (gmina miejska) 5493 5512 5436 5430 5375
Bedkow 184 198 203 198 195
Budziszewice 167 182 188 182 190
Czerniewice 300 323 306 310 318
Inowtédz 269 273 288 289 294
Lubochnia 457 476 503 510 518
Rokiciny 388 407 429 448 455
Rzeczyca 224 219 232 236 230
Tomaszéw Mazowiecki (gmina wiejska) 862 904 928 928 945
Ujazd 550 578 607 610 612
Zelechlinek 148 147 146 153 158

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Analiza rodzaju dziatalnosci, w obrebie ktérych funkcjonowaty przedsiebiorstwa na terenie
powiatu tomaszowskiego w 2016 roku ujawnia, ze okoto 26% stanowity firmy zwigzane z przemystem
i budownictwem. Od tej wielkos$ci odsetka wystepowaty na przestrzeni lat tylko nieznaczne wahania.
Z kolei dziatalnos¢ sklasyfikowana jako rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo stanowita jedynie
2,9 % wszystkich podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON. (por. tab. 17), co
przesadza o wybitnie miejskim charakterze gminy.

Tabela 17. Podmioty gospodarki narodowej wg. rodzajéow dziatalnosci w powiecie tomaszowskim w latach 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016
ogotem 9042 9219 9 266 9294 9290
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i

267 278 271 270 268
rybactwo
przemyst i budownictwo 2348 2 386 2382 2401 2380
pozostata dziatalnosé 6427 6 555 6613 6623 6 642

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Biorac pod uwage wielko$¢ podmiotdéw gospodarki narodowej, w powiecie tomaszowskim nie
odnotowano zadnego przedsiebiorstwa, ktore zatrudniatoby wiecej niz 1000 pracownikdw, a tylko
w 7 podmiotach liczba pracownikéw przekraczata 250 oséb. W 2016 roku w powiecie tomaszowskim
mikroprzedsiebiorstwa, zatrudniajgce od 0 do 9 pracownikéw stanowity 95,0% wszystkich
rejestru REGON, niecate 4% to mate
przedsiebiorstwa, a tylko 1% pozostate podmioty (por. tab. 18). Struktura ta jest zatem zgodna ze

podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do

strukturg podmiotéw gospodarczych w Polsce.

Tabela 18. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON w powiecie tomaszowskim w latach 2012-2016
wg. klas wielkosci

2012 2013 2014 2015 2016
0-9 8567 8755 8798 8 829 8 832
10-49 394 382 385 377 368
50-249 74 75 76 81 83
250-999 7 7 7 7 7
1000 i wiecej 0 0 0 0
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
W roku 2015 naktady inwestycyjne i wartos¢ brutto Srodkéw  trwatych

w przedsiebiorstwach w powiecie tomaszowskim wynosity 410,5 min zt, co stanowito niecate 4%
ogétu tych naktadow w wojewddztwie tédzkim. Najwiekszg wartos¢ naktaddéw inwestycyjnych
i wartos¢ brutto srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach w powiecie tomaszowskim odnotowano
w przemysle i budownictwie 353,8 min. zt, a najmniejsze w pozostatych ustugach tylko 2,8 min zt
(por. tab. 19).

Tabela 19. Naktady inwestycyjne i wartos¢ brutto srodkow trwatych w przedsigbiorstwach w powiecie tomaszowskim
w latach 2012-2016 (min zt)

2012

2013

2014

2015

ogdtem

249,8

225,8

317,9

410,5
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rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 2,8 3,9 6,8 4,2
przemyst i budownictwo 197,0 158,4 248,5 353,8
handel; naprawa pojazdéw samochodowych; transport i

gospodarka magazynowa; zakwaterowanie i gastronomia; 32,6 43,3 52,9 42,3
informacja i komunikacja

dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku

nieruchomosci 13,2 178 >4 74
pozostate ustugi 4,2 2,4 4,3 2,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Analiza dynamiki zmian w naktadach inwestycyjnych i wartosci brutto Srodkéw trwatych

w przedsiebiorstwach w latach 2012-2015 wykazata, ze w powiat tomaszowski charakteryzowat sie

najwiekszg dynamika zmian w poréwnaniu z wojewddztwem tddzkim. Najwiekszy wzrost

odnotowano w przemysle i budownictwie, z kolei najwiekszy spadek w dziatalnosci finansowe;j

i ubezpieczeniowej oraz obstudze rynku nieruchomosci (por. tab. 20).

Tabela 20. Dynamika zmian nakfadéw inwestycyjnych i wartosci brutto srodkéw trwatych w przedsiebiorstwach

w powiecie tomaszowskim w latach 2012-2016

2012 2013 2014 2015
ogdtem 0,0 -0,1 0,3 0,6
rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 0,0 0,4 1,4 0,5
przemyst i budownictwo 0,0 -0,2 0,3 0,8
handel; naprawa pojazdéw samochodowych; transport i
gospodarka magazynowa; zakwaterowanie i gastronomia; 0,0 0,3 0,6 0,3
informacja i komunikacja
dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku
nieruchomosci 0.0 0.3 0. 0.4
pozostate ustugi 0,0 -0,4 0,0 -0,3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Analiza danych zastanych oraz konsultacje z ekspertami pozwolity wytypowaé najbardziej

znaczace dla lokalnej gospodarki przedsiebiorstwa w powiecie tomaszowskim:

= Agrosktad Sp. j.;

= BINSTAL;
= Chipita Poland Sp. z 0.0.;
= Didex;

=  Drukarnia SOFAL Sp. 0.0;

= Etigraf Spzo.o;

=  Eurobox Polska Sp. z0.0,;

= Euroglas Polska Sp. zo0.0,;

= EVIMEX Spodtka zo.o,;

= FarmexSp z.0.0.;

= FM Polska Sp. z 0.0,

=  Frito Lay Sp. z 0.0. (grupa PepsiCo);
=  Giat Polska Sp. z 0.0.;
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Grupa Paradyz, w sktad ktdrej wchodzg m.in. Ceramika Paradyz, Paradyz Sp. z 0.0.;
HILAK Maciej Hille;

INZTECH Sp. z 0.0.;

Iteger;

Izo Balex;

J&K Romstom Sp. J;

Joka Sp. zo.0;

Kreisel Sp. z 0.0.;

Maltom Sp. j.;

Markon Sp. z .0.0.;

MEGATECH Industries;

Mikrosil Sp. z 0.0. — Kopalnia Inowtédz;

Nowe Koronki Sp. z 0.0. SKA;

P.P.H.U. “ZAKO” s.c.;

P.P.H.U. JUNA Andrzej Jaborski;

PB Artom Sp. z0.0.;

Lewiatan Celner;

Piekarscy S.J. Zaktady miesne;

Posiadato Sp. j.;

Pro Imex;

PROFIGIPS Sp. J.;

Przedsiebiorstwo Innowacyjno-Wdrozeniowe "Glass-Produkt” Sp z 0.0.;
Roldrob S.A.;

SAIS.C,;

Syntom S.A.;

Ice Full Sp. z0.0;

Szymanscy— Piekarnictwo, Cukiernictwo Sp.j.;
TARTOM Zakfad Przemystu Drzewnego Sp. z 0.0.;
TKSM Biata Géra Sp. z 0.0.;

Toma Sp. zo.0.;

Tomaszowska Fabryka Filcéw Technicznych Sp. z 0.0.;
Tomaszowskie Centrum Zdrowia Sp. z 0.0.;

ENERIS Surowce S.A.;

Wagran Sp. z 0.0.;

Weltom Sp. z 0.0,;

Zaktad Przetwoérstwa Owocow i Warzyw MOTYLS.j.;
Zaktady Przetwodrstwa Miesnego MIAZEK Sp. j.;
ZALBART Jan Jacek Zalewski.

W tym wiodacy eksporterzy:
Ceramika Paradyz Sp. z0.0.;

20



©®©
Eundus.zek : A @ Centr . Unia Europejska
uropejskie : : Obshugi uropejski Fundusz
Program Reglonalny tOdZRIE Przedsiel . Rozwoju Regionalnego

Projekt ,,Kompleksowa promocja potencjatu gospodarczego Miasta Tomaszowa Mazowieckiego i Powiatu Tomaszowskiego”,
wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej, Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-2020

Floren Sp. zo0.0,;

KARON Sp. z 0.0 Sp. k.;

Sicher Bautechnik Sp. z 0.0.;
Aniflex Sp. j. Gtowacka i Wspdlnicy;
Pieczarka Centrum Sp. z0.0.;

ZPH Tomtex S.A.;

UST-M Sp. z0.0,;

PPHU INSPIRO;

Imexus Yachts International Sp.z 0.0.;
P.P.H.U. TOMASIK;

Boro Sp.z 0.0.;

TA-NO;

KikGel.
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2.1.4 Charakterystyka miasta Tomaszow Mazowiecki i powiatu tomaszowskiego w opinii

respondentéow badania

Nota: Ze wzgledu na czytelnos¢ raportu w catym opracowaniu zastosowano dwie rézne kolorystyki wykresow

dla grup respondentéw: przedsiebiorcéw (niebieski) i inwestorow (zielony).

Wyniki badania o charakterze iloSciowym, pokazujg, ze znaczna cze$é przedsiebiorcow
pozytywnie ocenia obecng sytuacje ekonomiczng powiatu Tomaszewskiego (w tym miasta
Tomaszéw Mazowiecki) — wskazato tak ponad 30% badanych przedsiebiorstw. Jednoczesnie warto

zauwazy¢, ze dos¢ znaczny odsetek respondentéw ocenia te sytuacje jako neutralng (ani dobrg ani
ztg3) — 24% wskazan, natomiast az 22% przedsiebiorcéw ocenia sytuacje gospodarczg tego obszaru
negatywnie. Dos¢ duza jest rowniez grupa respondentéw, ktdra nie potrafi oceni¢ sytuacji w tym

zakresie (18% wskazan).

Wykres 1: Jak ocenia Pan/i obecng sytuacje ekonomiczng powiatu tomaszowskiego (w tym miasta Tomaszowa
Mazowieckiego)?

35%

30%

25%

20%

15%

10%
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0%

32%
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17%

1Q0/
L0/0
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dobrze
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Zrédto: Badanie CAWI/CATI z przedsiebiorcami N=100

Warto réwniez zwroci¢é uwage, ze zdaniem sporej czesci przedsiebiorcow (41%) powiat
tomaszowski nie wyrdznia sie wsrdd innych powiatow wojewddztwa tédzkiego.
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Wykres 2: Czy wg Pana/i Powiat wyréznia sie na tle innych powiatéw woj. t6dzkiego?
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Zrédto: Badanie CAWI/CATI z przedsiebiorcami N=100

Natomiast

respondenci,

ktorzy dostrzegaja jednak w tym zakresie jakies elementy

wyrézniajace (takiej odpowiedzi udzielito 25% badanych) wskazujg przede wszystkim na liczne
inwestycje, (36% wskazan), a takie potencjat turystyczny (postrzegany gtdwnie przez atrakcje
turystyczne powiatu). Do pozytywdéw nalezy tez zaliczy¢ wskazanie na duzg liczbe przedsiebiorstw
przemystowych dziatajgcych w powiecie (12% wskazan). Wsérdd czynnikdw wyrdzniajgcych powiat
w sposdb negatywny, najczesciej pojawiato sie wskazanie na panujace w powiecie bezrobocie (12%).

Wykres 3: Czym wg Pana/i Powiat wyrdznia sie na tle innych powiatéw woj. t6dzkiego?
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Zrédto: Badanie CAWI/CATI z przedsiebiorcami N=25

Przedsiebiorcy, ktdrzy wzieli udziat w wywiadach, do mocnych stron miasta Tomaszéw
Mazowiecki i catego powiatu, ktére korzystnie wptywajg na rozwdj dziatalnosci przedsiebiorstw,
zaliczajg przede wszystkim potozenie geograficzne, czyli lokalizacje powiatu (61% wskazan).
Respondenci wskazujg w tym kontekscie m.in. na potozenie w centralnej czesci Polski, ktére utatwia
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kontakt z odbiorcami i dostawcami, potozenie przy trasie S8 i wynikajgce z tego bardzo dobre
potaczenia komunikacyjne z Warszawg czy todzia.

Wykres 4: Jakie dostrzega Pan/i mocne strony Powiatu, ktére korzystnie wptywaja na rozwdj dziatalnosci Pana/i
przedsiebiorstwa?
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61%

Zrédto: Badanie CAWI/CATI z przedsiebiorcami N=33

W zakresie barier, ktore dostrzegajg przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ gospodarczg na
terenie powiatu, warto zwrdci¢ uwage na bardzo réwnomierny rozktad odpowiedzi respondentéw
w tym zakresie. 44% badanych przyznato, ze dostrzega jakie$ bariery towarzyszace prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej w powiecie, natomiast 45% nie dostrzega takich barier.

Wykres 5: Czy dostrzega Pan/i jakies bariery towarzyszace prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej?
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Zrédto: Badanie CAWI/CATI z przedsiebiorcami N=100

Wsrod wskazywanych przez przedsiebiorcéw barier pojawia sie przede wszystkim odniesienie
do brakéw kadrowych — niewystarczajgcej liczby specjalistdw z danej branzy (38%). Potwierdzajg to
respondenci wywiaddw, ktdrzy wskazuja, ze na terenie powiatu istnieje filia Uniwersytetu tddzkiego,
ktora ksztatci w obszarze zawoddw humanistycznych, ktére sg nieprzydatne dla przedsiebiorcéw, np.
firm typowo produkcyjnych.
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Sq filie Uniwersytetu tddzkiego, ale kierunki jakies takie zupetnie nieperspektywiczne,
jezeli chodzi o biznes. (FGI_przedsiebiorstwa)

Problemy z dostepem do pracownikéw, nie tylko tych wykwalifikowanych, wskazali réwniez
przedstawiciele 10B. Wskazuja oni, ze przedsiebiorcy zgtaszajg swoje potrzeby do witadz powiatu
i przedstawicieli sektora edukacji. Braki w dostepie do pracownikdédw sg zaspokajane zatrudnianiem
0s6b zza granicy, szczegdlnie z Ukrainy.

Dzwonig do mnie czesto rdznego rodzaju przedsiebiorcy i proszq: daj mi dwdch ludzi, daj

mi trzech ludzi, daj mi, no naprawde, oni nie muszq byc¢ super wyksztatceni, wazne, zeby

potrafili liczy¢ i myslec logicznie i my ich juz tu przeszkolimy, wyksztatcimy i tak dalej. Daj

mi takich ludzi. Tak ze jest to zapotrzebowanie, to sie bardzo zmienia i powolutku robi sie

rynek pracy praktycznie pracownika a nie rynek producenta. Tak, ze zdecydowanie to tez

jest wazne. No oczywiscie, z jednej strony dobrze, no coraz wiecej tych z zagranicy nam

tu przyjezdza Ukrairncdw i oni pracujg w wielu juz tych firmach, bo jak mam kontakt

z przedsiebiorcami, to w jednej firmie, ktora jest firmg transportowgq, to jest chyba

zatrudnionych dostownie nawet juz do 30% tych Ukraincéw, jako kierowcow. (filia Ut

w Tomaszowie)

Badani wskazujg rowniez na ucigzliwe procedury administracyjne towarzyszgce prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej (31%) oraz braki w zakresie infrastruktury (14%). Wsréd innych
odpowiedzi pojawia sie m.in. wskazanie na wysokie koszty prowadzenia wifasnej dziatalnosci
gospodarczej, powstanie sklepéw wielkopowierzchniowych stanowigcych konkurencje dla handlu
detalicznego czy ptatne ustugi parkingu w centrum miasta (ten aspekt z kolei przektada sie na
utrudnienia w dostepie ze strony potencjalnych klientéw do obiektéw handlowych czy ustugowych
zlokalizowanych w centrum miasta).

Wykres 6: Jakie dostrzega Pan/i bariery towarzyszace prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej?
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Zrédto: Badanie CAWI/CATI z przedsiebiorcami N=78
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Ucigzliwe procedury i zbyt diugi czas rozpatrywania spraw byly wskazywane przez
respondentéw reprezentujacych przedsiebiorstwa takze podczas wywiadow. Wskazywali oni na
rézne sytuacje, w ktérych bardzo negatywnie ocenili prace urzedéw:

Potwierdzam i jeszcze z biurokracjq jeszcze tez sie lokalng tutaj zderzytem, gdzie miatam

problem z drogq dojazdowgq, zeby mi usuneli gatezie, bo sobie tiry darty plandeki i rok

trwato zanim ustalili czyja w ogdle jest droga. (FGI_przedsiebiorstwa)

Ja tez uwazam, ze wtasnie ta biurokracja coraz to gorsza jest, znaczy w sensie
zatatwiania, bo w sumie zakup dziatki to trwa ponad rok, a potem nastepne rzeczy.
(FGI_przedsiebiorstwa)

Kwestie nadmiernego sformalizowania procedur administracyjnych sg tematem dos¢ czesto
pojawiajacym sie w kontekscie analiz zwigzanych z diagnoza potencjatu inwestycyjnego czy rozwoju
przedsiebiorczosci. Z punktu widzenia biznesu kluczowa jest bowiem optymalizacja proceséw, czego
wyrazem jest choéby sprawne przeprowdzanie formalnosci istotnych z punktu widzenia dziatalnosci
firmy. W kontekscie analizowanych wynikéw badnia nalezy ponadto zwrdci¢ uwage, ze zdaniem
niemal potowy respondentéw biorgcych udziat w badaniu (45%) wiadze nie podejmujg zadnych
dziatan, zeby te bariery wyeliminowac. Znaczaca jest tez grupa przedsiebiorcéw, ktéra nie ma zdania
na ten temat (43%). Tylko 11% badanych, ktorzy dostrzegajg jakiekolwiek bariery stwierdza, ze
zauwaza pewne dziatania wtadz zmierzajgce do ich wyeliminowania.

Wykres 7: Czy wg Pana/i wiedzy wiadze podejmuja jakie$ dziatania majace wyeliminowaé te bariery?
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Zrédto: Badanie CAWI/CATI z przedsiebiorcami N=44

Wyniki badania pokazujg réwniez, ze tylko 20% przedsiebiorcéw twierdzacych, ze witadze
podejmuja jakies dziatania w celu wyeliminowania istniejacych barier, traktuje te dziatania jako
skuteczne. Natomiast dziatania, ktérych przedsiebiorcy oczekujg od przedstawicieli wtadz, to przede
wszystkim zwiekszenie nacisku na rozwdj szkolnictwa zawodowego (23% wskazan), a takze
uproszczenie procedur (11%) oraz zmniejszenie optat dla przedsiebiorcéw/ulgi podatkowe (9%). Sa
to dziatania lezgce w zakresie mozliwosci oddziatywania samorzadu lokalnego, tym niemniej nie
wszystkie z nich s3 mozliwe do szybkiego wdrozenia. Wéréd innych odpowiedzi, ktére przewazaja,
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pojawia sie m.in. postulat wiekszego zainteresowania wtadz matymi i $rednimi firmami, a takze
wiekszej promocji lokalnych firm na targach i wydarzeniach branzowych, co zresztg idzie w parze
z zamierzeniami programu lezgcego u podstaw niniejszej analizy. Z bardziej prozaicznych kwestii
pojawia sie takze postulat dotyczacy wczesniejszego informowania o planowanych remontach drég.

Wykres 8: Jakich dziatari oczekiwatby Pan/i ze strony wtadz w tym zakresie?
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Zrédto: Badanie CAWI/CATI z przedsiebiorcami N=44

Badani przedsiebiorcy ocenili tez sytuacje na rynku pracy w powiecie. Zdaniem znacznej czesci
badanych sytuacja na rynku pracy jest niekorzystna (zdecydowanie Zle i raczej zle ocenito jg facznie
ponad 50% respondentow). Natomiast 40% badanych ocenia jg pozytywnie.

Wykres 9: Jak Pan/i ocenia sytuacje na rynku pracy w powiecie?
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Zrédto: Badanie CAWI/CATI z przedsiebiorcami N=100

Warto réwniez podkresli¢, ze 70% badanych przedsiebiorcow wskazuje na brak pracownikoéw,
ktdrzy spetnialiby wymogi zatrudnienia w danej firmie.
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Wykres 10: Czy na rynku pracy s dostepni pracownicy, ktérzy spetniajag wymogi zatrudnienia w Pana/i firmie?
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Zrédto: Badanie CAWI/CATI z przedsiebiorcami N=100

Przedsiebiorcy uczestniczacy w wywiadach wskazywali, ze odczuwajg deficyt pracownikow
przede wszystkim z wyksztatceniem zawodowym, pojawiajg sie tutaj wskazania na takie zawody jak
stolarz, operator maszyn i urzadzen, $lusarz/spawacz. Pracodawcy z terenu powiatu wskazujg
rowniez na braki w zakresie piekarzy, drukarzy, szwaczek, a takze inzynieréw. Taki rozktad
odpowiedzi pokrywa sie z branzami, jakie sg kluczowe w rozwoju miasta Tomaszowa Mazowieckiego
i powiatu.

Woykres 11: Jakich pracownikéw brakuje na rynku pracy?
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Zrédto: Badanie CAWI/CATI z przedsiebiorcami N=70
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Na potrzeby niniejszej diagnozy zbadano takie opinie obecnych inwestoréw na temat
potencjatu powiatu tomaszowskiego. Wyniki badania pokazujg, ze znaczna czes¢ inwestoréw ocenia
sytuacje ekonomiczng powiatu tomaszewskiego (w tym miasta Tomaszéw Mazowiecki) jako
neutralng — ani dobrg ani zt3 (takiej odpowiedzi udzielito 10 respondentéw). Jako raczej dobrg ocenia
te sytuacje 8 badanych. Co wazne niewielki jedynie odsetek inwestordw ocenia te sytuacje
negatywnie (4 wskazania).

Wykres 12: Jak ocenia Pan/i obecng sytuacje ekonomiczng powiatu tomaszowskiego (w tym Mmiasta Tomaszowa
Mazowieckiego)?
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Zrédto: Badanie CATI z inwestorami N=26

W zakresie czynnikéw, ktdre zadecydowaty o wyborze takiej lokalizacji przez inwestorow
uczestniczagcych w badaniu byta bliskos¢ geograficzna — dostepnos$¢ klientéw, dostawcow
(10 wskazan). Potwierdza to stusznos¢ przyjetego wczesniej zatozenia, zgodnie z ktérym potozenie
(lokalizacja) jest jednym z atutéw powiatu tomaszowskiego i samego Tomaszowa Mazowieckiego
w kontekscie pozyskiwania inwestorow. Zachete do podejmowania dziatan na tym obszarze
stanowity dla inwestoréw réowniez wczesniejsze, dobrze prosperujgce inwestycje (7 wskazan). Na
uwage zastuguje niski odsetek inwestorow, dla ktérych czynnikami, ktére wptynety na podjecie
decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej na terenie powiatu sg zachety finansowe
i wspotpraca z wtadzami powiatu (po jednym wskazaniu).
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Zrédto: Badanie CATI z inwestorami N=26

Warto zauwazy¢ jednak, ze zdecydowana wiekszos$é respondentdéw nie rozpatrywata innej

lokalizacji dla prowadzenia swojej dziatalnosci gospodarczej (18 wskazan).

Woykres 14: Czy rozpatrywali Panistwo inng lokalizacje dla prowadzenia swojej dziatalnosci?

20

18

16
14

12

10

o N B O
1

Tak

18

Nie

Zrédto: Badanie CATI z inwestorami N=26

Wsrdd inwestoréw, ktorzy jednak brali pod uwage inne umiejscowienie swojej inwestycji,

rozpatrywali m.in. inng miejscowos$¢ w powiecie tomaszowskim (2 wskazania), a takze inny obszar
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wojewddztwa tédzkiego i mazowieckiego (1 wskazanie). Wsréd odpowiedzi inwestoréw pojawiajg sie
rowniez konkretne miasta takie jak: tédz, Warszawa, Czestochowa (kazde po jednym wskazaniu).
Niektérzy inwestorzy rozwazali ponadto lokalizacje zagraniczne np. Ukraine (1 wskazanie) czy
Ameryke (1 wskazanie).

Wykres 15: Jaka inng lokalizacje rozpatrywali Panstwo dla prowadzenia swojej dziatalnosci?
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Zrédto: Badanie CATI z inwestorami N=26

Warto podkresli¢, ze zdecydowana wiekszo$é inwestoréw biorgcych udziat w badaniu jest
zadowolona z decyzji o podjeciu dziatalnosci gospodarczej na terenie powiatu (wskazato tak
21 badanych). Niezadowolenie z takiej decyzji ujawnia niewielka liczba respondentéw (5 wskazan).
Pojawia sie tutaj rowniez wskazanie na niezadowalajgcg oferte dla inwestoréw ze strony witadz
— ,Emina bierze pienigdze i nic nie daje w zamian” — wskazuje jeden z inwestorow.

Istotne w kontekscie przedmiotowego badania jest rowniez to, ze cze$¢ inwestorow dostrzega
pewne bariery, ktére utrudniajg prowadzenie dziatalnosci na terenie powiatu (8 wskazan). Wsrod
nich pojawiajg sie m.in. ucigzliwe procedury administracyjne (5 wskazan), niedobdr
wykwalifikowanych pracownikéw (4 wskazania), a takze brak odpowiedniej infrastruktury
(3 wskazania).
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Wykres 16: Jakie dostrzega Pan/i bariery towarzyszace rozpoczynaniu dziatalnosci gospodarczej w Powiecie?

6

Ucigzliwe procedury Braki kadrowe/brak Brak odpowiedniej Inne
administracyjne specjalistow danej infrastruktury
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Zrédto: Badanie CATI z inwestorami N=26

Wyniki badania pokazujg, ze informacje dotyczagce mozliwosci inwestowania na terenie
powiatu inwestorzy czerpig przede wszystkim z wtasnego badania rynku (16 wskazan). Dla czesci
inwestorow, zrédtem takiej wiedzy sg kontakty z innymi przedsiebiorcami (5 wskazan), a takze
dotychczasowe inwestycje prowadzone na tym obszarze. Zdecydowanie rzadziej zrodtem takich
danych sg informacje przekazywane przez wtadze, a takze targi i wydarzenia branzowe.

Woykres 17: Skad pozyskali Panistwo informacje dotyczace mozliwosci inwestowania w powiecie tomaszowskim?
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inwestycji wiadze regionu

Zrédto: Badanie CATI z inwestorami N=26
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Inwestorzy zostali rowniez zapytani, jak oceniajg sytuacje na rynku pracy w powiecie. Na
szczegblng uwage zastuguje fakt, ze znaczna czes$¢ respondentdw ocenia jg negatywnie (tgcznie
15 wskazan). Pozytywnie ocenia jg natomiast 10 badanych.

Woykres 18: Jak Pan/i ocenia sytuacje na rynku pracy w powiecie?
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dobrze powiedziec¢

Zrédto: Badanie CATI z inwestorami N=26

Wyniki badania pokazujg, ze w wielu przypadkach inwestorzy napotykajg na przeszkode
w postaci braku odpowiednich pracownikéw, ktdrzy spetniajg wymagania zatrudnienia w danej
firmie.

Wykres 19: Czy na rynku pracy w powiecie tomaszowskim sg dostepni pracownicy, ktdrzy spetniajg wymogi zatrudnienia
w Pana/i firmie?
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Zrédto: Badanie CATI z inwestorami N=26

Inwestorzy wskazuja, ze brakuje przede wszystkim pracownikéw o wyksztatceniu zawodowym
(7 wskazan). Pojawia sie tutaj wskazanie na takie zawody jak: drukarz, tkacz, szwacz, piekarz,
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cukiernik, elektryk, kierowca. W odpowiedziach badanych ujawnia sie réwniez zapotrzebowanie na
specjalistow w danej branzy (5 wskazan), np. specjalistow w branzy medycznej, graficznej, a takze
projektantow. Widoczne jest tez zapotrzebowanie na operatoréw maszyn (3 wskazania), takich jak:
operator wozkéw widtowych, maszyn przedzalniczych czy maszyn ciezkich.

Wykres 20: Jakich pracownikéw brakuje na rynku pracy w powiecie tomaszowskim?
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pracownicy z wykszt.  specjaliSci/fachowcy  operatorzy maszyn ogdlny brak ludzi do
zawodowym pracy

Zrédto: Badanie CATI z inwestorami N=26

Respondenci wywiaddw pogtebionych wskazywali, ze Tomaszéw Mazowiecki kojarzy im sie
przede wszystkim ze Spaty, jednostkg wojskowg (Dwudziesta Pigta Brygada Kawalerii Powietrznej),
Zalewem Sulejowskim, Inowtodzem, ceramika, Toyotg i rzekg Pilica.

Prosze Pani, przede wszystkim: Spata, Inowtddz, ceramika, znaczy ptytki w Tomaszowie,

no i Pilica. Z przesztosci jeszcze przemyst lekki, ktory upadt, kominy tylko pozostaty.

(Bionanopark)

Zawsze byt kojarzony z Zalewem Sulejowskim. To jasne. Takiemu pokoleniu, jak ja, to
jeszcze sie kojarzyt z Borkami, bo zawsze sie do Borek jezdzito. (tARR t6dZ)

Tomaszow kojarzy mi sie jednak z takim miastem, tam byto wtdkiennictwo zdaje sie {...)
i kojarzy mi sie wtasnie z zaktadami i duzymi kominami. Te kominy i pewien rodzaj moze
nazwijmy to zaniedbania, ale mimo wszystko taki pobiezny wizerunek miasta kojarzy sie
jednak z przedsiebiorczosciq i z biznesem. (CIB)

Eksperci wskazali, ze powiat tomaszowski nie wyrdznia sie na tle wojewddztwa tédzkiego, choc
ma potencjat gospodarczy. Dowodem tego stanu jest brak wolnych terendw inwestycyjnych
w ramach podstrefy tomaszowskiej i funkcjonujgcy juz zagraniczni inwestorzy, tj. Toyota Boshoku
(obecnie MEGATECH).

To znaczy jezeli chodzi o wojewddztwo tédzkie, to on ani nie wyrdznia sie w sposob

zasadniczy. Bo jezeli chodzi o atrakcyjnosc¢ inwestycyjng, to tu trzy powiaty dominujqg,
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mianowicie zgierski ze Strykowem, gmina Strykdw, gmina Kutno i gmina Radomsko.
Tomaszow tez ma bardzo duzy potencjat z uwagi na bardzo dobre skomunikowanie przez
droge S8 i droge wojewddzkqg 713. To tutaj jest dosy¢ wysoka pozycja, mysle, ze ma
szanse. Tym bardziej ze w tej chwili Tomaszow Mazowiecki nastawia sie na
przygotowanie terendw inwestycyjnych, przy S8 powstaje bardzo duzy kompleks
kilkudziesieciu hektarow, mysle ze to bedzie impulsem do przyciggniecia inwestordw.
(COIE t6d?)

[obszary w wojewddztwie atrakcyjne gospodarczo] No niektdre obszary, na przyktad
Kutno, przez siedzibe Polfarmexu, czy chociazby Sieradz, gdzie jest tam gtdwne centrum
logistyczne Biedronki (...) No i najbardziej to wszystko, co jest w okolicy Strykowa, to juz
blizej todzi. Okolica jest atrakcyjna i sam Strykéw nie wie, co z pieniedzmi robic.
(Bionanopark)

Za atuty powiatu tomaszowskiego respondenci wywiadéw pogtebionych uznali:

Lokalizacje w poblizu trasy S8, blisko$¢ autostrady pétnoc-potudnie oraz zachéd-wschdéd;
Ja mysle generalnie, ze te elementy o ktdorych mowilismy, co do zasady, to znaczy
lokalizacja, czyli te atuty to spowodowaty, ze w centrum Polski, ze ta autostrada pétnoc —
potudnie i przede wszystkim autostrada w kierunku zachodnim daje mozliwosc¢ szybkiego
wydostania sie na rynki zewnetrzne. (ekspert, PAIH)

Teraz godzina do Warszawy, godzina do Radomia, godzina do Czestochowy, godzina do
todzi, godzina do Kielc. Usytuowanie. Katowice, Slgsk — pdttorej godziny, dwie
maksymalnie. Bliskos¢ na dzisiaj, logistyka jest to bardzo dobry atut. Piotrkow to
wykorzystuje bardzo dobrze, robigc te centra logistyczne. My tu w Tomaszowie jakos
witadzy nie potrafimy sie spigc, Zzeby cos z tym zrobic. (przedsiebiorstwa_4)

Dostep do lotniska cargo w todzi;
Chociaz tez o ile tédZ to pod kgtem jakby pasazerskim to nie wyglgda to dobrze, ale
podobno tddz to jest duzy terminal cargo, to jest w ogdle trzeci w Polsce, jesli tak to ja
tutaj widze szanse na i potencjaf, tym bardziej, ze za chwile todZ bedzie zamknieta
dookotfa autostradqg, materiaty by mozna byto tatwo wszystko dystrybuowac.
(FGI_przedsiebiorstwa)

Dostep do surowcow naturalnych (np. gmina Stawno);

Duza ilo$¢ terendw rolnych;

Zasoby lesne;

Atrakcyjne tereny turystyczne i rekreacyjne (np. Niebieskie Zrédta);

Potozenie i specyficzne warunki geograficzne, w zwigzku z tym region jest w niewielkim

stopniu narazony na zagrozenie zywiotowe;
Coraz lepsza oferta kulturalna (choé¢ nadal zbyt mato atrakcyjna wzgledem todzi);
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Do tej pory nie byto, moge powiedziec. Troszeczke sie to zmienia. Jest tez po rewitalizacji
i moge powiedziec, ze troszeczke sie to zmienia. Troche wiecej imprez, tych koncertow
jakichs. Troche takich, czesto ta scena powstaje. Czy wystepy, czy dzieci, czy nie dzieci.
Cos zaczyna sie dzia¢ w tym kierunku i nie powiem, Ze nie, bo to jest na plus. Moze za
krdtki okres, zeby cos powiedziec, ale no w tym kierunku sie cos dzieje. Galerie mamy tez
tam, jakies imprezy koto tej galerii tez zaczynajg powstawac. Co rok, do tej pory nie byto
zadnych takich. Oprocz dni Tomaszowa, ktdre sie wtasnie odbyty. (przedsiebiorstwa_6)

W ramach oferty kulturalnej respondenci wskazywali przede wszystkim Dni Tomaszowa
Mazowieckiego, Jarmark Spalski, Swieto XXV Kawalerii Powietrznej, Dozynki Prezydenckie
w Spale.

Wsrdd stabosci regionu respondenci wymieniali:
— Brak wykwalifikowanych pracownikéw (stolarzy, tapiceréw, operatorzy maszyn CNC,
inzynierzy wtékiennictwa) oraz manageréw (wynika to takze ze stabej oferty kulturalnej);
Gtodwnie menadzerdw. To miasto jest mato przyjazne do tego, Zeby ludzie chcieli tu
mieszkad, menadzerowie, bo tu sie nigdy nic nie dzieje. (przedsiebiorstwa_5)

Powinno w Tomaszowie bezrobocia nie by¢ w ogdle. Bo wszystkie firmy, ktore sq
w Tomaszowie, to bez przerwy chcq ludzi zatrudniac. (przedsiebiorstwa_1)

Jezeli u nas nie ma przemystu samochodowego, a technikow samochodowych ksztatcq
na potege, to jaki to ma sens. (FGI_JST)

Przedstawiciele badanych przedsiebiorstw wskazujg, ze do tej pory nie udato podjgc sie
wspotpracy na poziomie: wiadze samorzgdowe — biznes — edukacja:

Pan prezes podjgt kiedys tutaj probe wspdtpracy ze szkotami, ale nie jest to starostwo
powiatowe chyba podlega szkolnictwo, ale to sie skoriczyto niczym, zadna klasa
wfdkiennicza nie zostata otwarta. Prawdopodobnie z braku chetnych, takq mamy
informacje. Wiec poza jakimis dwoma, trzema spotkaniami nic to nie dafo. Starostwo
powiatowe organizowato urzqd pracy, jakies spotkania, na ktorych bytem, zachecatem

do przyjscia do firmy. Byto na tych spotkaniach po czterdziesci osob i nie przyszedt do
pracy nikt, absolutnie. (eksporterzy 2)

Respondenci wskazujg, ze wtadze powinny podjg¢ wspdtprace z przedsiebiorcami w celu
stworzenia bazy poszukiwanych pracownikdéw, ktéra zawierataby wymagane kwalifikacje, oferowane
wynagrodzenie, liste potencjalnych pracodawcéw w regionie. Baza powinna by¢ nastepnie
upubliczniona na poziomie szkét $rednich, uczelni oraz instytucji rynku pracy. W kontekscie
omawianego problemu nalezy wskaza¢, ze na 2019 rok planowane jest otwarcie w Tomaszowie
Mazowieckim nowoczesnego Centrum Ksztatcenia Praktycznego, ktére zapewni mozliwos$¢ podjecia
kompleksowych dziatarh w kierunku rozwoju zawoddéw technicznych.
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Odptyw ludzi do wiekszych miast, starzenie sie spoteczenstwa;
Rozdrobiong ilo$¢ gruntow rolnych, w rekach prywatnych;
Staba jakos¢ drég dojazdowych, odlegtly zjazd z trasy S8;

Brak obwodnicy miasta, mieszkancy protestujg przeciw ruchowi transportu ciezarowego;

(...) jedyny problem, ktéry Tomaszow w tej chwili ma, to nie ma obwodnicy. Tiry jadg
przez miasto, znaczy przez centrum miasta. Prezydent siedzi spokojnie, ale ludzie
w okolicy ciezko cierpig z tego powodu. Miedzy innymi, ze huta szkta powstata
Niewiadowie, a piasek jest wydobywany z drugiej strony Tomaszowa z Grudzenia.
(przedsiebiorstwa_1)

Tutaj niezbedna jest obwodnica Tomaszowa. Bo tutaj mamy kopalnie, zapomniatem
dodad, kopalnia Biata Goéra Grudzen-Las, gdzie wiekszosc¢ tego piasku, ktory zuzywany
jest do hut szkta, powiedzmy do klejow, do zapraw, wszystko przejezdza przez
Tomaszow. | to jest jak gdyby bolgczka. Tutaj jest ta trasa kielecka, miata byc kiedys
obwodnica, pierwszy wariant, potem miato by¢ puszczone na Piotrkdw, teraz styszatem,
ze tamten wariant tez jak gdyby poddany jest kwestii przez ekologow. Takze moze byc,
moze wrdci wariant tomaszowski. Wrdci, nie wrdci, niezbedna jest obwodnica
wyprowadzenia TIR-O0w z Tomaszowa. Bo caty transport sie odbywa przez miasto, przez
centrum. (przedsiebiorstwa_6)

Zty stan obecnych drdg, ciggte remonty drdg;

Jako mieszkanka Tomaszowa to cieszy mnie, Ze jest fajna okolica. Natomiast co do
samego miasta, to uwazam, ze jest zaniedbane, brudne. Chodzi sie w chwastach po
kolana. Czasami jest mi wstyd za miasto, jezeli przyjmuje gosci, a przyjmujemy gosci nie
tylko z kraju, a z réznych miejsc w kraju, ale tez z zagranicy. | jest mi czasami po prostu
wstyd jak widze. Na mojej ulicy nie ma nawet kawatka chodniczka, nie ma jak dojs¢ tutaj.
Sq dziurawe jezdnie, ktdre sq tatane kilka razy w roku, czyli pienigdze sq marnowane. To
jest po prostu smutne. Gdzies w centrum moze cos, ale obraz jaki widzimy wjezdzajgc do
miasta, to stare kamienice, cos teraz sie troche buduje, ale nie wiem jak inni
przedsiebiorcy, by¢ moze majq lepsze doswiadczenie, natomiast ja niekoniecznie. Moja
firma nie zyskuje nic od tego miasta, ale tez miasto nie daje mi zarobic pieniedzy.
(przedsiebiorstwa_7)

Brak wystarczajacej komunikacji lokalnej;
Do Tomaszowa jest szesnascie kilometrow. Pracownicy nie majg czym dojezdzad, nie ma
zadnej sieci autobusowej. (przedsiebiorstwa_3)

[Nalezy] Poprosic¢ [wtadze], Zeby autobus, ktdry dowozi pracownikéw naszych do pracy,
jak gdyby no zjezdzat z trasy i wjezdzat na teren zaktadu, przed zaktadem wysadzat
pracownikow i wracat. Tak, zeby nasi pracownicy mieli ten komfort tego przystanku,
mozna powiedzieé, przed zaktadem, ale jednoczesnie czes¢ osdb, ktore pewnie chodzi
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pieszo czy tam jedzie rowerami, jednak nie ma takiej Sciezki rowerowej, ktora by
potgczyta nasz zaktad z catq pozostatq infrastrukturqg w miescie. (przedsiebiorstwa_12)

— Ograniczenia w dostepie do drewna — wspdtpraca z Lasami Panstwowymi jest w tym zakresie
oceniana negatywnie;
| wtadzy nie majg ani nad Lasami Paristwowymi, ani nad nikim. Bo nad Lasami
Panstwowymi, gdzie my musimy surowiec kupic, to jest monopolista i my, rzqd nie ma na
nich wptywu, a co tu méwic¢ o wtadzach samorzgdowych. (przedsiebiorstwa_1)

— Brak Instytucji Otoczenia Biznesu oferujacych wsparcie dla przedsiebiorcéw;
Kiedys byt inkubator przedsiebiorczosci, w Starzycach. A poza tym, no nie wiem, mamy co
filie Uniwersytetu tddzkiego. (przedsiebiorstwa_6)

— Brak strategii dotyczacej wykorzystania i zagospodarowania Zalewu Sulejowskiego;

Ja jestem zszokowany, to jest zwigzane z wodg, czyli moim hobby. Jezeli jest proste,
tatwe rozwigzanie, ono jest stosowane w Europie, lub nieco kosztowniejsze dzisiaj i Swiat
wie, swiat sprawdzit, a my ciggle szukamy swojego rozwigzania. Na przyktad
ograniczanie mozliwosci korzystania ze srodkdow ptywajqgcych na silnikach, ttumaczqc to
strefq ciszy, nie robi sie tego nigdzie na Swiecie w takich miejscach. Wydziela sie strefy
dla zwierzgt, ja nie ptywatam na srodkach motorowych, wiec moge mowic tatwo. Ja
jestem wedkarzem, wiec to nie jest prowokowanie do mojego hobby, zeby cos zmienic.
Ale te srodki powodujg, ze woda sie natlenia, zabija sie sinice. Sinica nie lubi tlenu,
stawia sie takie proste wiatraczki, ktore sie krecq, wieje wiatr. A u nas od 20 lat stysze, ze
naukowcy pracujq Wiec Zalew jest atrakcyjny do czasu, do kiedy ktos nie przyjedzie i nie
zobaczy. (przedsiebiorstwa_5)

2.1.5 Podsumowanie

Wyniki badania pokazujg, Zze znaczna cze$¢ przedsiebiorcow pozytywnie ocenia obecng
sytuacje ekonomiczng powiatu tomaszewskiego (w tym miasta Tomaszow Mazowiecki). Do mocnych
stron powiatu zaliczajg oni przede wszystkim potozenie powiatu w centralnej czesci Polski, ktére
utatwia kontakt z odbiorcami i dostawcami, w bliskim sgsiedztwie trasy S8 i bardzo dobre potgczenia
komunikacyjne z Warszawg czy todzia.

Niemal potowa przedsiebiorcow biorgcych udziat w badaniu przyznata jednak, ze dostrzega
pewne bariery towarzyszgce prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej na terenie powiatu. Badani
wskazywali na ucigzliwe procedury administracyjne towarzyszace prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej (pod pojeciem uproszczenia najczesciej rozumiano kwestie skrécenia czasu realizacji
danej sprawy, a takze sugestie aby wieksza ilos¢ spraw mozliwa byta do realizacji zdalnie, online).
oraz braki w zakresie infrastruktury, a takze istotne braki kadrowe — niewystarczajacg liczbe
pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach. Zdaniem znacznej czesci badanych przedsiebiorcow
sytuacja na rynku pracy jest niekorzystna (zdecydowanie Zle i raczej Zle ocenito jg tagcznie ponad 50%
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respondentow). Deficyt pracownikéw odnosi sie, zdaniem tej grupy, przede wszystkim do oséb
z wyksztatceniem zawodowym/technicznym.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze zdaniem niemal potowy respondentdw biorgcych udziat w badaniu
wfadze nie podejmujg zadnych dziatan, zeby wyeliminowac istniejgce bariery rozwoju dziatalnosci
gospodarczej. Natomiast dziatania, ktérych przedsiebiorcy oczekujg od przedstawicieli wiadz, to
przede wszystkim zwiekszenie nacisku na rozwdj szkolnictwa zawodowego, a takze uproszczenie
procedur oraz zmniejszenie optat dla przedsiebiorcéw/ulgi podatkowe. Zasadne zatem jest
oferowanie inwestorom zwolnied z podatku od nieruchomosci w zaleznosci od naktadéw
inwestycyjnych i ilosci nowo tworzonych miejsc pracy.

W odniesieniu do inwestoréw, nalezy zaznaczy¢, iz znaczna cze$é tej grupy ocenia sytuacje
ekonomiczng powiatu tomaszowskiego (w tym miasta Tomaszéw Mazowiecki) jako neutralng — ani
dobrg ani zt3. Podobnie jak w przypadku przedsiebiorcéw istotne znaczenie dla inwestoréw ma
potozenie geograficzne powiatu — dostepnos¢ klientéw i dostawcow.

Inwestorzy dostrzegajg jednak réwniez bariery, ktére utrudniajg prowadzenie dziatalnosci na
terenie powiatu. Wsréd nich, podobnie jak w przypadku przedsiebiorcéw, pojawiajg sie m.in.
ucigzliwe procedury administracyjne zwigzane z dtugim okresem wydawania decyzji w zakresie
warunkéw zabudowy, pozwolen na budowe, przytaczanie do sieci elektroenergetycznej, brak
odpowiedniej infrastruktury drogowej, energetycznej, wodno-kalanlizacyjnej, a takze niedobdr
wykwalifikowanych pracownikdw o wyksztatceniu zawodowym.

Kwestia obowigzujgcych procedur byta jednym z najczesciej podejmowanych watkdw przez
respondentéw badania. Warto jednak podkreslic, ze pokonanie barier administracyjnych
i infrastruktutalnych nie zawsze jest mozliwe na poziomie gminy, czy powiatu ze wzgledu na
obowigzujgce przepisy prawa na poziomie centralnym m.in. prawo geodezyjne i kartograficzne,
ustawa o planowaniu przestrzennym, ustawa o drogach publicznych, prawo budowlane. Dobrym
rozwiazaniem tego problemu moze okazaé sie wprowadzenie od 1 stycznia 2018 roku przepiséw
kodeksu urbanistyczno-budowlanego, w ramach ktérego zmianie bedzie podlegato ponad 140 ustaw.
Jako gtédwne cele kodeksu wskazuje sie skrocenie i usprawnienie procesu inwestycyjno-budowlanego,
w tym likwidacje zbednych procedur dla najprostszych budowli, efektywne gospodarowanie
przestrzenig, tzw. fad przestrzenny, wzmocnienie udziatu spoteczerstwa w planowaniu
przestrzennym oraz stworzenie Srodowiska budowlanego dla inwestycji w regionach.

Respondenci wywiaddw jakos$ciowych wskazywali, ze Tomaszéw Mazowiecki kojarzy im sie
przede wszystkim ze Spatg, jednostka wojskowg, Zalewem Sulejowskim, Inowtodzem, ceramika,
Toyotg i rzeka Pilicg. Eksperci argumentowali w tym wzgledzie, ze powiat tomaszowski nie wyrdznia
sie na tle wojewddztwa tédzkiego, cho¢ posiada znaczny potencjat gospodarczy.

2.2 Ocena dostepnosci zachet inwestycyjnych oraz jakosci obstugi inwestorow

2.2.1 Oferta inwestycyjna w powiecie tomaszowskim

O atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu tomaszowskiego decyduje kombinacja czynnikow
lokalizacyjnych, czyli korzysci, jakie moze osiggnac inwestor w trakcie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, wynikajgcych ze specyficznych cech powiatu opisanych w podpunkcie 2.1 niniejszego
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opracowania. W celu skutecznego pozyskiwania inwestoréw urzedy gmin na terenie powiatu
powinny dysponowac aktualnymi ofertami inwestycyjnymi. Jednak analiza stron internetowych
poszczegdlnych gmin powiatu wykazata, ze zamieszczone informacje o terenach inwestycyjnych sg
nieaktualne lub jest ich po prostu brak.

W przypadku gmin Bedkéw, Inowtddz, Zelechlinek, Ujazd, Rzeczyca na stronie internetowej
brak jest jakiejkolwiek informacji lub zaktadki dla inwestoréw/przedsiebiorcéw, jedynie co mozna
znalez¢ to plany zagospodarowania przestrzennego oraz stare oferty inwestycyjne. Z kolei na
stronach internetowych gmin Budziszewice, Lubochnia, Rzeczyca sg zamieszczone tylko informacje
o zrealizowanych na terenie gminy inwestycjach, zas aktualna oferta pomimo przygotowanej
stosownej zaktadki jest pusta. Z kolei w gminie Rokociny strona internetowa gminy w czesci
dedykowanej inwestorom zawiera informacje o szkoleniach i procedurach formalno-prawnych
uruchomienia dziatalnosci gospodarczej. Nie sg to zatem informacje, ktére s bezposrednio
skierowane do przysztych inwestoréw krajowych i zagranicznych.

Za dobrg praktyke mozna zasadniczo uzna¢ uktad informacji dla inwestora zamieszczony na
stronie  internetowej gminy Czerniewice, ktéra posiada zakitadke dla inwestora,
w ktdrej mozna znalezé oferte inwestycyjng, plan miejscowy oraz informacje o obecnych terenach
inwestycyjnych®™. Oceniajac zamieszczone informacje mozna uznaé, ze przygotowany tekst ma duza
wartosci informacyjna'®. Réwniez jako dobra praktyke nalezy przyja¢ strone internetowg Urzedu
Miasta Tomaszéw, ktdra posiada zaktadke ,Strefa Biznesu” informujaca na bardzo podstawowym
poziomie o terenach inwestycyjnych, instytucjach otoczeniu biznesu, ofercie eksportowej oraz
ofercie tédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej™. Zamieszczone na stronie informacje charakteryzuja
sie aktualnoscig i zawierajg kontakt do instytucji/osdb, ktdére sg kompetentne w danej dziedzinie.

Uzupetnieniem informacji na stronach internetowych gmin sg strony: (1) Starostwa
Powiatowego w Tomaszowie Mazowieckim, posiadajgca zaktadke ,Przedsiebiorca”, w ktérej mozna
znalez¢ informacje odnosnie targédw, misji gospodarczych, wydarzen branzowych oraz dostepnych
funduszach unijnych®® oraz (2) tédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej zawierajacej oferte terendw
inwestycyjnych’’. Nalezy podkresli¢ jednak, ze aktualnosci na stronie Starostwa Powiatowego
zawierajg dane przedawnione, najswiezsze z 2016 roku.

Z danych uzyskanych podczas wywiadéw z ekspertami i przedstawicielami JST wynika, ze
obecnie w powiecie tomaszowskim sg dostepne trzy wolne tereny inwestycyjne:
1. W Lubochni (62 ha) to tereny prywatne, obecnie niezabudowane:
Teren ptaski, teren z wtasnym zjazdem ze stacji S8, media wszystkie, takZze pod tym
wzgledem to naprawde teren powiedziatbym super. Bardzo dobrze skomunikowany.

3 Obecnie na stronie www komuniakt: “strona w budowie”

1% Szerzej: http://czerniewice.pl/pl/dla-inwestora

1> szerzej: http://www.tomaszow-maz.pl/urzad-miasta/wydzialy/kancelaria-prezydenta-miasta/glowny-specjalista-ds-
rozwoju-gospodarczego/oferta-inwestycyjna

1 http://www.powiat-tomaszowski.pl/?ng cat=3

7 http://sse.lodz.pl/images/stories/do-pobrania/folder_tereny inwestycyine.pdf
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Zarowno oferta terenu jaok i prezentacja w ppt. o tym terenie bardzo dobrze
przygotowana. (COIE, t6dz)

2. W tazisku (12,5 ha) to wtasnos¢ gminy Tomaszow Mazowiecki (gmina wiejska), czesc¢
dziatek w rekach prywatnych (kilka dziatek),greenfield tj. zielone, puste pole pod duzg
inwestycje. Wtasnos¢ gminy miasta Tomaszéw Mazowiecki, obecnie niezabudowane
(sgsiaduje z terenem z punktu 3):

Bardzo dobrze skomunikowany. Grunty nie sq odrolnione. Z mediow jest tylko
elektrycznos¢. Prawdopodobnie trzeba by byto dobudowac droge wewnetrzng, zeby
umoZliwita dojazd z trasy S8. Do samego terenu, ale to juz jest to kwestia odrebna..
(COIE, todz)

3. Tereny w Tomaszowie Mazowieckim, wezet S8, (4,58 ha), to wtasnos¢ miasta
Tomaszéw Mazowiecki. Z kolei kolejne (13,5 ha) w okolicy wezta S8, to wtasnos¢ gminy
miasta Tomaszow Mazowiecki, greenfield tj. zielone, puste pole pod duzg inwestycje,
obecnie niezabudowane. Bardzo dobrze skomunikowany. Z mediéw dostepna jest
tylko elektrycznosc:

| w Tomaszowie miasto, tam jest prawie pie¢ hektaréw tez. Tez wypetnili koledzy na
takiej formatce, ztym, ze — o ile dobrze pamietam — tam nie ma zatgczonego tadnego
zdjecia. Jedno, dwa fadne zdjecia. Najlepiej przy pogodzie takiej stonecznej. Zeby to
dobre wrazenie wszystko sprawiato. (COIE, t6dz)

Mapa 1: Tereny inwestycyjne wokaét wezta S8
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Informacje o dostepnych terenach inwestycyjnych lub planach gmin w tym zakresie

uzupetniono i uaktulniono o dane pobrane ze stron www gmin oraz uzyskane podczas kontaktéw

z poszczegdlnymi gminami (osobami, ktére zajmujg sie inwestycjami w gminie, planowaniem

przestrzennym). Na podstawie tych Zzrédet w ponizszej tabeli przedstawiono opis obecnych terenéw

inwestycyjnych oraz planéw gmin w przygotowaniu nowych terenéw.

Tabela 21. Podsumowanie oferty terenéw inwestycyjnych

Gmina

Tereny inwestycyjne obecne i planowane na terenie gmin powiatu
tomaszowskiego

Tomaszéw
Mazowiecki (gmina
miejska i wiejska)

Miasto Tomaszéw Mazowiecki posiada tereny pod inwestycje
przemystowe, ustugowe i rekreacyjno—turystyczne, znajdujgce sie zaréwno
w posiadaniu miasta, jak i podmiotéw prywatnych. Aktualna oferta
miejskich nieruchomosci na sprzedaz znajduje sie na stronie:
http://bip.tomaszow.miasta.pl/public/?id=143948.
Miasto Tomaszéw Mazowiecki wspdlnie z gming Tomaszéw Mazowiecki
prowadzi prace nad otwarciem nowych terendw inwestycyjnych,
potozonych bezposrednio przy wezle Tomaszéw Centrum, przy drodze
ekspresowej S8 (droga miedzynarodowa E67). Miasto i gmina majg zamiar
ztozy¢ wniosek o dofinansowanie przedsiewziecia ze srodkow europejskich
na budowe drogi dojazdowej wraz z uzbrojeniem, ktéra udostepni teren
o powierzchni co najmniej 20 ha.
Obecna oferta terenu inwestycyjnego:
- Wezet S8 Tomaszéw Centrum (4,5 ha), greenfield tj. zielone, puste
pole pod duzg inwestycje, teren niezabudowany, wfasnos¢ Urzad
Miasta Tomaszéw Mazowiecki,
- tazisko (ok 20 ha), greenfield tj. zielone, puste pole pod duza
inwestycje, teren niezabudowany, wtasnos¢ gminy miasta Tomaszéw
Mazowiecki.

Bedkow

Na podstawie wywiadu telefonicznego z przedstawicielm gminy Bedkoéw,
ustalono, ze gmina obecnie nie posiada terendéw inwestycyjnych i nie
planuje dziatan w tym zakresie.

Budziszewice

Na podstawie wywiadu telefonicznego 1z przedstawicielm gminy
Budziszewice ustalono, ze gmina obecnie nie posiada terendw
inwestycyjnych i nie planuje dziatan w tym zakresie. Jedynie planowane s3
tereny pod budownictwo mieszkaniowe.

Czerniewice

Zgodnie z obowigzujagcym miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego podjetego Uchwatg Rady Gminy Czerniewice Nr
XV1/101/2004 wyznaczono na terenie gminy nastepujace tereny
usytuowane przy drodze krajowej nr 8 Warszawa-Wroctaw
z przeznaczeniem pod inwestycje produkcyjno - ustugowe:

- Wezet Podkonice (50 ha), grunty rolne, witasnos¢ prywatna
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(kilkunastu wtascicieli). Przez wyznaczony teren przebiega droga
publiczna o nawierzchni utwardzonej, tgczaca droge krajowg nr 8
z drogg gminng nr 116103E. W chwili obecnej istnieje mozliwosc¢
podtaczenia sie do sieci elektrycznej jak rowniez sieci wodociggowe;.
Ponadto w rejonie Podkonic planowana jest budowa sieci kanalizacji
sanitarnej, a w perspektywie sie¢ gazowa,
- Wezet Woélka Jagielczynska. W tej lokalizacji istnieje mozliwos¢
podtaczenia do sieci elektrycznej oraz sieci wodociggowej. Tereny te
znajdujg sie w bezposrednim sgsiedztwie drogi krajowej nr 8,
- Wezet Czerniewice. W tych lokalizacjach istnieje mozliwosc
podtaczenia do sieci elektrycznej, wodociggowej oraz sieci kanalizacji
sanitarnej. Dostep do tych terendw zapewnia droga publiczna
o nawierzchni utwardzonej. W wezle Czerniewic planowane jest
powiekszenie obszaru przeznaczonego pod inwestycje.
Najwieksza powierzchnia pod tereny ustugowo-produkcyjne znajduje sie
w  miejscowosci Podkonice Duze. W planie zagospodarowania
przestrzennego tereny inwestycyjne znajdujg sie rdwniez w miejscowosci
Lipie, Wolka Jagielczyniska, Czerniewice i Studzianki. Tereny te stanowig
wtasnos¢ prywatna, lecz istnieje mozliwos¢ ich wykupu.

Inowtodz

Na podstawie wywiadu telefonicznego z przedstawicielm gminy Inowtédz,
ustalono, ze gmina obecnie nie posiada terendéw inwestycyjnych i nie
planuje dziatan w tym zakresie.

Lubochnia

Obecna oferta terenu inwestycyjnego:
Lubochnia — Nowy Olszowiec (ok. 100 ha), greenfield tj. zielone, puste pole
pod duzg inwestycje. Teren sktada sie z wielu dziatek nalezacych do oséb
prywatnych, teren niezabudowany.
W planach miejscowych obecnie s3 dwa obszary:

- Lubochnia Dworska (12 ha), wtasnos¢ prywatna,

- Nowy Glinnik (3 ha), wtasnos¢ gminy.

Rokiciny

Na podstawie wywiadu telefonicznego z przedstawicielm gminy Rokiciny,
ustalono, ze gmina obecnie nie posiada terendw inwestycyjnych, jedynie
puste budynki. W planie jest wykonanie nowego studium wykonalnosci
w ramach zagospodarowania przestrzennego gminy.

Rzeczyca

Obecna oferta terenu inwestycyjnego:
- Raszkowska Wola (4,16 ha), wtasnos¢ prywatna (dwdch wtascicieli),
tereny rolnicze,
- Glina (1,92 ha), wtasnos¢ gminy, tereny rolniczne,
- Rzeczyca (3,78 ha), wtasnos$¢ prywatna (trzech wiascicieli), tereny
rolnicze,
- Zawady (8,80 ha), wtasnos¢ prywatna (jeden wtasciciel), tereny
kopalniane w trakcie rekultywacji.
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Ujazd wytypowane tereny, kilka dziatek, z ktérych blisko 80% to tereny zielone.

Na podstawie wywiadu telefonicznego z przedstawicielm gminy Ujazd,
ustalono, ze gmina obecnie nie posiada wolnych terendéw inwestycyjnych.
W planie jest wykonanie nowego studium wykonalnosci w ramach
zagospodarowania przestrzennego gminy. Gmina ma juz wstepnie

Obecna oferta terenu inwestycyjnego:
- 5 ha, wiasnosé gminy, tereny rolniczne, zielone,
- 2,5 ha, wtasno$¢ prywatna, tereny rolniczne (wtasciciel prywatny
gotowy w kazdej chwili na rozpoczecie inwestycji).
W planach miejscowych jeden obszar:
- 25 ha, gotowy bedzie do korica 2018 roku, obecnie trwa uzbrajanie

Zelechlinek

terenu w kanalizacje.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie stron www, informacji uzyskanych z gmin

Ulgi inwestycyjne bedgce w gestii miasta lub gminy to ulgi od podatku od nieruchomosci (od

gruntu, budynkow i budowli). Inwestor moze otrzymac te ulgi na okres od 1 do 5 lat wytgcznie

w oparciu o uchwate Rady Miasta Tomaszowa Mazowieckiego lub Uchwate Rady Gminy Tomaszowa

Mazowieckiego.

Na podstawie analizy danych zastanych oraz IDI przeprowadzonych z ekspertami mozna

wskaza¢ na deficyty w zakresie dostepnosci terendw inwestycyjnych, jak réwniez w postaci

niewystarczajacej jakosci obstugi inwestoréw:

— Jak wskazujg eksperci PAIH, brakuje obecnie na terenie powiatu tomaszowskiego terenéw
inwestycyjnych, w zwigzku z czym inwestorzy muszg starac sie o tereny prywatne:

Funkcjonuje na terenie miasta obszar aktywnosci gospodarczej, strefa aktywnosci
gospodarczej, dziata tSSE, ale obecnie nie majg juz wolnych terendw, czyli zostaty te
tereny zagospodarowane. (ekspert, PAIH)

Przede wszystkim brakuje terendw, wiec trzeba albo znalez¢ nowe tereny inwestycyjne,
albo wykorzystac stare, porujnowane, ktore stojq odtogiem i od 20 lat tam sie nic nie
zmienia. (przedsiebiorstwa_9)

- Niewystarczajgca jest promocja gospodarcza powiatu, chociaz jak wynika z wypowiedzi
eksperta COIE w todzi, wiadze samorzadowe podejmujg liczne dziatania promujgce
gmine/powiat.

Wtadze podejmujq szereg inicjatyw promujgcych swojg gmine. Ale najwazniejsza jest ta
determinacja, jezeli chodzi o tereny inwestycyjne, dobrze przygotowane. | tutaj jest to
zauwazalne i tak jak powiedziatem, my bedziemy promowac i juz promujemy tereny

o tych kilkudziesieciu hektarach pofozone przy drodze S8, jest to bardzo atrakcyjne
potozenie i mysle, Ze predzej czy pdziniej inwestor, inwestorzy znajdq sie i bedg tam
inwestowac. (ekspert, COIE t6dz)
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Sq podpisywane umowy partnerskie na przyktad z miastem z zagranicy, wiec warto
bytoby gdzies zapytac, zaprosic tutaj firmy. Przeciez to urzqd miasta ma wiedze, ile tutaj
jest firm, ktore eksportujg mniejszych, wiekszych, gdzie mozna by jako region w danym
kraju sie zaprezentowad, jadqc z jakqs wizytq rewizyjng czy z jakgs wizytq jakgkolwiek,
ktora ma miejsce, zawsze warto zrobic¢ takq opcje, ze zabieramy ze sobg, typujemy 10
eksporteréw, drugim razem tylu, mamy takq i takqg rzecz. czasem kontakt, a firmy sobie
juz poradzq. Mysle tu w takim zakresie. (...) Natomiast zaktadam, ze [miasto] promuje
swoje produkty w kraju X i tam spotyka sie producent miasta Tomaszowa z prezydentem
tego kraju, przeciez mozina podczas takiej wizyty powiedziec¢: Stuchajcie, w naszym
regionie u nas takich towaréow, materiatow brakuje, ale wiem ze sq firmy takie i takie,
moze my zostawimy do was kontakt, spotkajcie sie, porozmawiajcie i firmy sobie juz
zatatwiq. Chodzi o stworzenie mozliwosci do rozmow. Przy okazji takich wizyt.
(eksporterzy 5)

— Niewystarczajgca promocja przedsiebiorstw funkcjonujagcych w powiecie tomszowskim.
Przedsiebiorcy wskazujg przy tym, ze przedstawiciele JST zwracajg sie do biznesu wytgcznie,
aby zdoby¢ sponsorow.

Natomiast ja tez nie znam, zeby... Urzqd Miasta czy Starostwo Powiatowe okreslito jakgs

wizje swojej promocji tutaj regionu, zeby zapraszato przedsiebiorcow do dziatania.
(FGI_przedsiebiorstwa)

Nie, nie styszatem o tym. Nie styszatem tez zeby wyjgtkowo cos sie tutaj robito miasto czy
powiat. Sq sporadyczne rzeczy, jak wizyty gosci z zagranicy, gdzie bardziej pod kqgtem
zwiedzania naszych fabryk jest ktos u nas i to my staramy sie, Zeby zaprosic¢ te osoby.
Moze nie staramy sie, tylko otrzymujemy takq informacje i oczywiscie chetnie goscimy,
pomagamy, ze reprezentowac caty region. Natomiast nie mam wiedzy w tym temacie, ze
dziejq sie jakies duze rzeczy, ze powiat czy Urzqd Miasta robi. (eksporterzy 5)

— Brak okreslonego symbolu, marki czy wyrdznika, powiatu tomaszowskiego:

Zobaczcie sobie Rzeszéw. | pomimo tego, Ze to jest daleko na wschodzie Polski, ale gdzies
zawsze Rzeszow, pewnie kazdy gdzies styszat, dolina lotnicza, w ogdle lotnictwo i tak
dalej. Tutaj tez brakuje takiego znaku jakby mozZe towarowego tego powiatu, regionu.
Gdzies w Polsce, gdzie by ktos myslat Tomaszow Mazowiecki to by powiedziat aha, tam
jest branza ceramiczna (...) Natomiast nie ma czegos takiego, chyba nie ma okreslonej tej
strategii. FGI_przedsiebiorstwa)

— Staba jakos$¢ stron WWW gmin, pomimo projektu PAIH pt. Wzorcowa witryna Internetowa,
ktérego celem jest wsparcie gmin w zakresie tworzenia atrakcyjnych stron internetowych
skierowanych do potencjalnych inwestoréw:

Od 2013 roku Agencja prowadzi projekt w pewnym sensie spontaniczny, bo to nie jest
projekt ktory beneficjentem jest oczywiscie Gmina, natomiast nie jest zobligowana do
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jego zastosowania. Czyli my przygotowalismy pewne narzedzie do wdrozenia
samodzielnego (...) to narzedzie nazywa sie Wzorcowa witryna internetowa gminy
przyjaznej dla inwestora (..) pomyst powstat podczas pozyskiwania bezposrednich
inwestycji zagranicznych, bo nasza Agencja przede wszystkim zajmowata sie i nadal sie
zajmuje pozyskiwaniem inwestorow zagranicznych (...) wspieramy rowniez polskich
przedsiebiorcow od strony budowy ich marki, od strony promocji eksportu i rowniez od

strony umozliwiania im prowadzenia inwestycji poza granicami Polski” (ekspert, PAIH)

— Kontaktami z inwestorami w gminach rzadko zajmujg sie specjalnie powotane do tego celu

osoby i jednostki, co wptywa czesto na niewystarczajgcg jakos¢ obstugi potencjalnych

i obecnych inwestoréw;

— Niedostateczna promocja tomaszowskiej podstrefy £tSSE — przyczyng tego stanu rzeczy moze

by¢ brak wolnych terendéw inwestycyjnych.

Za wzorcowy przyktad promowania powiatu, ktéry ma podobny potencjat do powiatu

tomaszowskiego, eksperci uznali powiat rawicki, promujacy sie hastem ,Invest in Rawicz”.*®

2.2.2 Charakterystyka obstugi przedsiebiorcow i inwestoréw w opinii respondentéow badania

Nalezy zauwazy¢, ze przedsiebiorcy, ktérzy wzieli udziat w wywidach telefonicznych raczej
pozytywnie oceniajg kontakty z urzedami, ktére towarzyszg prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
na terenie powiatu. Jako zdecydowanie dobre i raczej dobre ocenito je facznie 59% badanych. Co
wazne niewielki jest odsetek przedstawicieli firm, ktérzy oceniajg te kontakty negatywnie — 16%.

Prawie 20% badanych wskazato natomiast, ze nie miato takich kontaktéw.

Wykres 21: Jak ocenia Pan/i kontakty z urzednikami wtadz, towarzyszace prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej?

60% 50%
50%
40%
[
30% 1 a0 19%
0 7
20% 9% %
o . R | | | _
Zdecydowanie Raczej dobrze Raczejzle  Zdecydowanie Nie potrafie Trudno
dobrze zle oceni¢ — nie powiedzie¢
kontaktowatem
sie z nimi

Zrédto: Badanie CAWI/CATI z przedsiebiorcami N=100

Wsréd przedsiebiorcow, ktérzy taki kontakt z wtadzami mieli przewaza opinia, ze

nie

towarzyszyly im zadne problemy ani trudnosci (74%). Na pojawienie sie pewnych problemoéw
wskazato natomiast 12% badanych. Wsrdd takich problemdéw wymieniali oni m.in. trudnosci

18 http://www.rawicz.pl/otworz-biznes-w-rawiczu.html
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w komunikacji, dtugi czas oczekiwania na decyzje, a takze ucigzliwe procedury. W kategoriach
utrudnien respondenci traktujg rdwniez brak jednej, jasno wskazanej osoby odpowiedzialnej za dane
zagadnienia, a takze protekcjonalne podejscie do klientéw urzedu oraz ogélny brak zainteresowania
firma. Sg to oczywiscie wskazania respondentdow bazujgce na ich subiektywnych odczuciach, tym
niemniej nalezy je bra¢ pod uwage w kontekscie ksztattowania odpowiedniego poziomu jakosci
obstugi potencjalnych i ohbecnych inwestorow. Tego rodzaju opinie méwig bowiem wiele
o oczekiwaniach przedsiebiorcéw wzgledem urzedéw zarzgdzajgcych dang gming czy powiatem.

Wykres 22: Czy pojawity sie jakies trudnosci w kontaktach z wtadzami w tym zakresie?

60%
40%
20% 12% 14%
o | | B
Tak Nie Trudno powiedzieé

Zrédto: Badanie CAWI/CATI z przedsiebiorcami N=81

Respondenci ocenili réwniez prace urzednikéw pod katem poszczegdlnych jej aspektow, takich
jak wiedza merytoryczna urzednikdow, ich dostepnos¢ i gotowos¢ do udzielania informacji, a takze
pomoc w kwestiach formalno-prawnych oraz znajomos¢ jezykdw obcych. Wyniki pokazuja, ze ocena
ta jest w przewazajgcym stopniu neutralna (ani dobra, ani zfa).

Wykres 23: Jak ocenia Pan/i prace urzednikéw pod katem wybranych aspektéw?

90% 78%
80%
70% —
60% —
50%
40%
30%
20%
10%
0%
wiedza dostepnos¢ gotowosc do pomoc w znajomos¢
merytoryczna udzielania kwestiach form.- jezykdw obcych
informacji prawnych
B zdecydowanie Zle M raczej zle M ani dobrze, ani zle
M raczej dobrze zdecydowanie dobrze ' trudno powiedzie¢

Zrédto: Badanie CAWI/CATI z przedsiebiorcami N=81
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Kluczowe w aspekcie przedmiotowego badania wydaje sie jednak to, ze ponad 70% badanych
firm wskazato, ze istnieje potrzeba dodatkowego wsparcia dla przedsiebiorcow ze strony witadz

samorzgdowych.

Wykres 24: Czy Pana/i zdaniem, istnieje potrzeba dodatkowego wsparcia ze strony witadz dla przedsiebiorcéw?

80% 15%
60% -
40% -
20% - 11% 14%
Tak Nie Trudno powiedzieé

Zrédto: Badanie CAWI/CATI z przedsiebiorcami N=100

Warto w tym wzgledzie podkresli¢, jakiego rodzaju wsparcia w najwiekszym stopniu oczekujg
przedsiebiorcy. Wyniki badania wskazujg na fakt, ze w najwiekszym stopniu przedsiebiorcy
potrzebujg wsparcia w postaci informowania o mozliwosciach uzyskania dofinansowania (51%
wskazan). Z punktu widzenia przedsiebiorcow informacje o zrédtach pozyskiwania kapitatu sg
niezwykle istotne. Co prawda obecnie informacje te sg dos¢ powszechnie dostepne, w duzej mierze
dzieki inernetowi, tym niemniej nie zawsze sg one dla przedsiebiorcow zrozumiate
w odbiorze i odpowiednio ukierunkowana pomoc w tym zakresie mogta by by¢ przydatna. W dalszej
kolejnosci przedsiebiorcy wskazujg rowniez na potrzebe w zakresie doradztwa formalno-prawnego
(26% wskazan), a takie doradztwa w zakresie wyboru optymalnej lokalizacji dziatalnosci (17%).
Implikuje to konieczno$¢ wyposazania urzednikéw w odpowiednie kompetencje (wiedze), tak aby
w profesjonalny i ekspercki sposéb odpowiadac na porzeby inwestoréw w tym zakresie.
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Wykres 25: Jakiego rodzaju wsparcie ze strony wtadz regionu jest, Pana/i zdaniem, najbardziej potrzebne?

60%
° 51%
50% -
40% -
30% - 26%
20% - 17%
0, - A9/
10% &/0 1%
0% - — . .
Informowanie o Doradztwo Doradztwo w Inne Trudno
mozliwosciach formalno-prawne zakresie wyboru powiedzie¢
uzyskania optymalne;j
wsparcia lokalizacji
finansowego dziatalnosci

Zrédto: Badanie CAWI/CATI z przedsiebiorcami N=134

Warto réwniez zaznaczyé, ze mniej wiecej co trzeci przedsiebiorca (35% badanych) ocenit
sposdb komunikacji wiadz z przedsiebiorcami jako odpowiedni i podobny odsetek (36% badanych)
wystawit ocene negatywng. Znaczny jest rowniez udziat respondentdéw, ktdrzy nie majg zdania na ten
temat (29% badanych). Wyniki badania wskazujg, ze najbardziej skutecznym, oczywiscie zdaniem
respondentéw, sposobem  komunikacji s3 bezposrednie spotkania przedsiebiorcéw
z przedstawicielami wifadz (35% wskazan), a nastepnie informacje pojawiajgce sie na stronach
internetowych (27%) oraz w lokalnej prasie (30%).

Wykres 26: Jaki sposob komunikacji wtadz z przedsigebiorcami jest, Pan/i zdaniem, najbardziej skuteczny?

40%
° 35,3%
35%
29,4%

30%
25%
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10% 5,0%
5% it 3,4%
o | B @ ==

Spotkania Informacje/ogtoszenia Informacje Inny Trudno powiedzieé

bezposrednie (np. w lokalnej prasie) pojawiajgce sie na

stronach
internetowych

Zrédto: Badanie CAWI/CATI z przedsiebiorcami N=119
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Warto rowniez podkresli¢, ze zdaniem znacznej czesci respondentow, witadze nie stosujg
zadnych zachet inwestycyjnych dla przedsiebiorcow (43% wskazan), cho¢ jednoczesnie ponad 50%
badanych nie ma zadnej wiedzy na ten temat. Jest to rodwniez symptomatyczne bo Swiadczy
0 niewystarczajgcej aktywnosci promocyjnej w analizowanym zakresie.

Woykres 27: Czy wiadze stosuja jakies zachety inwestycyjne dla przedsigbiorcow?

60%

51%

50% 43%
40%
30%
20%
10% 6%
o N | |
Tak Nie

Trudno powiedzieé

Zrédto: Badanie CAWI/CATI z przedsiebiorcami N=100
Przedsiebiorcy, ktérzy wzieli udziat w wywiadach, wskazali réwniez dziatania, ktére mogtyby

zacheci¢ inwestoréw do podejmowania aktywnosci gospodarczej na terenie powiatu. Do takich
dziatan respondenci zaliczajg przede wszystkim wieksze wsparcie finansowe (w tym wieksze ulgi).

50



Funduszi —— O Centrum Unia Europejska
Europejskie " : Obshugi Europejski Fundusz
Program Reglonalny {Odele Przedsiebiorcy Rozwoju Regionalnego

Projekt ,,Kompleksowa promocja potencjatu gospodarczego Miasta Tomaszowa Mazowieckiego i Powiatu Tomaszowskiego”,
wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej, Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014-2020

Wykres 28: Jakie dziatania mogtyby, Pana/i zdaniem, korzystnie wptynaé na naptyw inwestoréw?

Lepsze wsparcie finansowe (np. wieksze ulgi) 15%

Uproszczenie procedur formalnych
Wieksze inwestycje w infrastrukture
Wieksza promocja regionu

Przygotowywanie atrakcyjnych ofert

Wieksze dopasowanie do indywidualnych
potrzeb inwestoréw
Czestszy kontakt bezposredni z urzednikami (np.
spotkania/warsztaty itp.)

Uczestnictwo w targach
Organizacja szkolen
Trudno powiedzieé

Inne

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

Zrédto: Badanie CAWI/CATI z przedsiebiorcami N=437

W zdecydowane] wiekszosci przedsiebiorcy dziatajgcy na terenie powiatu wskazujg, ze
prowadzac dziatalno$¢ gospodarczg nie korzystali z jakiegokolwiek wsparcia instytucji otoczenia
biznesu (wskazato tak 77% badanych). Na takie doswiadczenia wskazat jedynie co pigty
przedsiebiorca (21% respondentéw). Co wazne przedsiebiorcy, ktérzy skorzystali ze wsparcia 10B,
w zdecydowanej wiekszosci oceniajg je pozytywnie (78% wskazan). Nalezy jednak wskazaé, ze
zdaniem duzej czeséci badanych, liczba podmiotdw oferujacych wsparcie dla przedsiebiorcéw jest

niewystarczajaca (44%).

Wykres 29: Czy liczba podmiotéw oferujgcych wsparcie dla przedsiebiorcéw jest wystarczajgca?
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40%
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Zrédto: Badanie CAWI/CATI z przedsiebiorcami N=23

51



Eundus;ek . A O @ Contrun : Unia E:r?pcjslu
uropejskie 4 : Obshugi uropejski Fundusz
Program Regionalny t0d2kle Przedsiebiorcy Rozwoju Regionalnego

Projekt ,,Kompleksowa promocja potencjatu gospodarczego Miasta Tomaszowa Mazowieckiego i Powiatu Tomaszowskiego”,
wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej, Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-2020

Inwestorzy réwniez zostali zapytani w badaniach ankietowych, jak oceniajg kontakty
z przedstawicielami wtadz samorzagdowych. Warto w tym kontekscie wskazaé, ze z przedstawicielami
wtadz powiatu kontakt miato jedynie 7 respondentéw, z wtadzami miasta — dziesieciu respondentodw,
natomiast z wtadzami gmin — trzynastu respondentéw. Wiekszos¢ respondentdéw ocenito te kontakty
pozytywnie, cho¢ znaczna cze$é respondentdw nie miata w tym wzgledzie wykrystalizowanego
zdania.

Wykres 30: Jak ocenia Pan/i kontakty z urzednikami wtadz Powiatu, towarzyszace rozpoczynaniu dziatalnosci

gospodarczej?
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Nie potrafie ocenié-nie kontaktowatem sie = Trudno powiedzie¢

Zrédto: Badanie CATI z inwestorami N=26

Wiekszos¢ inwestordéw, ktérzy takie kontakty z wtadzami meli ocenita, ze nie pojawity sie w ich
toku zadne trudnosci. W odniesieniu do wifadz powiatu wskazato tak 6-ciu respondentéw,
w odniesieniu do wtadz miasta Tomaszéw Mazowiecki — 9-ciu badanych, natomiast w odniesieniu do
gmin — 11 respondentéw. WsSréd problemdéw w zakresie kontaktow z wtadzami pojawito sie m.in.
wstrzymywanie wydania (dtugi czas wydania decyzji) zezwolenia na budowe (powiat, gmina), a takze
utrudnianie kontaktu z prezydentem (miasto).

Wykres 31: Czy pojawity sie jakies trudnosci w kontaktach z wtadzami w tym zakresie?
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Zrédto: Badanie CATI z inwestorami N=26
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Inwestorzy ocenili réwniez prace urzednikdw wtadz pod katem ich wiedzy merytorycznej
dotyczacej mozliwosci inwestowania, a takze dostepnosci urzednikéw oraz gotowosci do udzielania
informacji, a takze ich pomocy w kwestiach formalno-prawnych. Wyniki badania w tym zakresie
zostaly przedstawione na ponizszym wykresie. Warto wskazaé, ze wtadze powiatu najstabiej zostaty
ocenione w zakresie Swiadczenia pomocy dla inwestoréw w kwestiach formalno-prawnych.

Wykres 32: Jak ocenia Pan/i prace urzednikéw wtadz Powiatu pod wybranym katem?
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B zdecydowanie zle M raczej zle M ani dobrze, ani Zle
raczej dobrze zdecydowanie dobrze trudno powiedziec¢

Zrédto: Badanie CATI z inwestorami N=26
Przedstawiciele wtadz miasta Tomaszéw Mazowiecki najkorzystniej zostali ocenieni m.in.

w zakresie gotowosci do udzielania informacji. Podobnie wtadze gmin, cho¢ w ich przypadku dobre
oceny zawdzieczane byty réwniez dostepnosci urzednikéw.
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Wykres 33: Jak ocenia Pan/i prace urzednikéw wtadz miasta Tomaszéw Mazowiecki pod wybranym katem?
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Zrédto: Badanie CATI z inwestorami N=26

Wykres 34: Jak ocenia Pan/i prace urzednikéw wtadz Gminy pod wybranym katem?
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Zrédto: Badanie CATI z inwestorami N=26

Inwestorzy wskazali, ze istnieje potrzeba dodatkowego wsparcia ze strony wiadz dla

inwestorow. Za najbardziej pozgdane wsparcie uznajg oni potrzebe informowania o mozliwosciach

uzyskania wsparcia finansowego. Takie odpowiedzi pojawiajg sie zaréwno w odniesieniu do wtadz
powiatu (7 wskazan), jak tez przedstawicieli wtadz miasta Tomaszow Mazowiecki (8 wskazan) oraz
wtadz gminy (9 wskazan). W dalszej kolejnosci pojawia sie potrzeba doradztwa formalno —prawnego.
Inwestorzy wskazujg réwniez na potrzebe w zakresie wyboru optymalnej lokalizacji dziatalnosci

(2 wskazania w przypadku wtadz powiatu, 5 w przypadku wtadz miasta oraz 7 w odniesieniu do wtadz

gminy). Wyniki pokazujg, ze najwieksza potrzeba w tym zakresie kierowana jest pod adresem

przedstawicieli wtadz gmin.
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Whykres 35: Jakiego rodzaju wsparcie ze strony wtadz jest , Pana/i zdaniem, najbardziej potrzebne?
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Zrédto: Badanie CATI z inwestorami N=26

Wyniki badania pokazujg tez, ze w zakresie sposobu komunikacji wtadz z inwestorami,

najwiecej zastrzezen pojawito sie w odniesieniu do wtadz miasta Tomaszéw Mazowiecki (5-ciu
respondentéw wskazato, ze sposéb komunikacji przyjety przez wtadze miasta nie jest odpowiedni).
Zdecydowanie najkorzystniej zostaty w tym kontekscie ocenione wtadze gmin (7 respondentéw

wskazuje, ze sposdb komunikacji w tym przypadku jest odpowiedni).

Wy

kres 36: Czy spos6b komunikacji wtadz Powiatu z inwestorami jest, Pan/i zdaniem, jest odpowiedni?
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Zrédto: Badanie CATI z inwestorami N=26

Inwestorzy wskazali réwniez jaki bytby ich zdaniem najbardziej skuteczny sposéb komunikacji

wtadz z inwestorami. Na uwage w tym zakresie zastuguje szczegdlnie wyrazna potrzeba inwestoréw
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w zakresie bezposrednich spotkann z przedstawicielami wtadz miasta Tomaszow Mazowiecki
(6 wskazan). Mozna wysnu¢ wniosek, Ze niewystarczajgca liczba bezposrednich kontaktéw
z inwestorami ze strony przedstawicieli wtadz miasta w tym zakresie moze by¢ powodem wczesniej
sygnalizowanego niepetnego zadowolenia tej grupy z kontaktow z wtadzami miasta w tym obszarze.

Woykres 37: Jaki spos6b komunikacji wtadz z inwestorami bytby, Pan/i zdaniem, najbardziej skuteczny?
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Zrédto: Badanie CATI z inwestorami N=26

Wyniki badania pokazujg tez, ze znaczna czes¢ respondentéw uwaza, ze wiadze nie stosujg
zadnych zachet inwestycyjnych dla inwestoréw (10 wskazan w przypadku powiatu, 7 w miescie
Tomaszéw Mazowiecki oraz 7 w przypadku gmin). Ponownie nalezy jednak wskaza¢, ze znaczna
grupa badanych przedstawicieli firm nie posiada w tym zakresie wiedzy.

Woykres 38: Czy wiadze stosujg jakies zachety inwestycyjne dla inwestorow?
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Zrédto: Badanie CATI z inwestorami N=26
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Wsrdd inwestorow, ktérzy wskazujg, ze takie zachety inwestycyjne sg przez wtadze oferowane,
dominuje jednak przekonanie, ze liczba tych zachet jest niewystarczajgca. Odnosi sie to zaréwno do
zachet stosowanych przez wtadze powiatu (2 wskazania), jak tez wtadz miasta Tomaszéw Mazowiecki
(3 wskazania) oraz zachet oferowanych przez wtadze gmin (5 wskazan).

Wykres 39: Czy wg Pana/ ilo$¢ zachet jest wystarczajaca?
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Zrédto: Badanie CATI z inwestorami N=26

Zdecydowana wiekszos¢ inwestordw rozpoczynajac inwestycje nie korzystata tez ze wsparcia
instytucji otoczenia biznesu (23 wskazania). Wsrdd powodéw inwestorzy wskazujg przede wszystkim
na brak potrzeby tego typu wsparcia (7 wskazan), a takze brak odpowiedniej oferty IOB (6 wskazan).
Z tego typu wsparcia skorzystata bardzo nieliczna grupa inwestoréw bioracych udziat w badaniu
(3 podmioty). Zdaniem wiekszosci inwestoréw biorgcych udziat w badaniu, powiat tomaszowski
dysponuje natomiast odpowiednimi terenami pod przyszte inwestycje (20 wskazan).

Wykres 40: Czy wg Pana/i powiat tomaszowski dysponuje odpowiednimi terenami pod przyszte inwestycje?
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Zrédto: Badanie CATI z inwestorami N=26
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Zdaniem duzej czesci inwestordw na naptyw inwestorow do powiatu korzystnie mogtoby
wptyngé m.in. lepsze wsparcie finansowe dla inwestoréw, a takze uproszczenie procedur formalnych.
Pomocne bytyby réwniez wieksze inwestycje w infrastrukture, a takze przygotowanie atrakcyjnych
ofert. Z drugim z czynnikdw powigzane sg réwniez dziatania w zakresie promocji regionu oraz
dostosowanie oferty do indywidualnych potrzeb inwestoréw. W tym przypadku méwimy bowiem
o szeroko rozumianych dziataniach marketingowych.

Wykres 41: Jakie dziatania mogtyby Pana/i zdaniem korzystnie wptynaé na naptyw inwestoréw do powiatu
tomaszowskiego?

Lepsze wsparcie finansowe (np. wieksze ulgi) 24
Uproszczenie procedur formalnych 22
Przygotowywanie atrakcyjnych ofert 21
Wieksze inwestycje w infrastrukture 19

Wieksza promocja regionu 18

Wieksze dopasowanie do indywidualnych | | | |
potrzeb inwestoréw | | |
Czestszy kontakt bezposredni z urzednikami (np.
spotkania/warsztaty itp.) | |

17
16
Uczestnictwo w targach 1

Organizacja szkolen 1

Zrédto: Badanie CATI z inwestorami N=26

Przedsiebiorcy, ktérzy wzieli udziat w wywiadach w nastepujgcy sposdb ocenili dziatania witadz
samorzgdowych z Tomaszowa Mazowieckiego:

— Negatywna ocena diugosci proceséw administracyjnych, ustalen co do podfgczenia medidw,
standw terenu inwestycyjnych. Niektdrzy respondenci wskazali wrecz, ze wtadze dazg do
tego, aby sprzedacd tereny jak najdrozej (nie myslgc przysztosciowo):

Za mate zaangazowanie wtadz samorzqdowych w przygotowanie profesjonalne catego
zjawiska, teren i wszystkie media, infrastruktura, do tego Zeby mozna tam dziatac.
| jeszcze te oczekiwania, Zeby sprzedac to jak najdrozej. Tu do dzisiaj mamy takg
sytuacje, grunty nad Zalewem, dziesigty przetarg juz mamy. (przedsiebiorstwa_5)

— Brak kompleksowej obstugi przedsiebiorcéw i inwestorow w urzedach:

Patrzymy kiedys z jednym z moich inwestordw, szukamy terenu, wskazuje kawatek
Polski, szukam po gminach i burmistrz z jednej gminy nachalnie dzwoni, zebym do niego
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przyjechat. Wystatem tam mojego pracownika, ktdry przyjechat i mowi: ,Szefie, to co
widziatem, to po prostu mistrzostwo. Przyjezdzam, 9 osob, okoto 10 osob, pytajq, jaki
teren jest potrzebny? Jakie media bedq potrzebne? Panie prezesie spotki, prosze
powiedzie¢ w ciggu jakiego czasu dostarczy Pan media?” To wszystko szybciutko. Gdzie
zaktfad energetyczny w Tomaszowie moze powiedzie¢ ,podamy tam prqgd za dwa lata”.
A to jest epoka w biznesie. To powinna by¢ lepsza wspdtpraca z zarzqdcami drdg
miejskich. Czyli wtadze samorzqgdowe powinny stworzy¢ taki system, ze przychodzi
inwestor, jest rzeczywiscie zainteresowany, to trzeba mu pokazaé, jak szybko mu sie
pomoze we wszystkim, co zalezy od wtadz samorzgdowych. (przedsiebiorstwa_5)

Za przyktad braku decyzyjnosci i wizji rozwoju wtadz przedsiebiorcy podajg tereny dawne;j
fabryki Wistom, gdzie jest dziatka podzielona z powodu obecnosci kilku wtascicieli. Skutkuje
to trudnosciami w odpowienim zarzgdzaniu tym tereny i przygotowaniem go pod potrzeby
potencjalnych inwestycji.

Przedstawiciele przedsiebiorstw nie zauwazaja dziatan promujgcych miasto i region ani
dziatan promujacych konkretnych przedsiebiorcéw. Takie dziatania, wg tej grupy badanych,
powinny by¢ systematyczne i przemyslane:

Nie widze tego. Nie czuje. Sq zajeci sobq. (przedsiebiorstwa_4)

Gdzies w mediach czasami widze takie zjawiska, ze wtadze samorzqdowe chwalg sie
ceramikq Paradyz. Natomiast takiego zjawiska, Zzeby sie wtadze samorzqgdowe w jakis
sposob chciaty pochwalic¢ przedsiebiorcami w szerszej grupie, na przyktad takimi firmami
jak ta, o ktérej mowitem, to nie widze takich dziatan. -  Znaczy mysle, ze jest stabo albo
nikt tego nigdy nie wycigga. Czy wie Pani, ze mamy w Tomaszowie firme, ktdra jest
najwiekszym producentem tkanin technicznych w Polsce? No widzi Pani. A ja sie
dowiedziatem zupetnie przypadkowo o tym, Ze wywodzi sie z dawnych zaktadow
wtdkienniczych tomaszowskich. Czyli mozna powiedziec, ze to jest cos, co powinno sie
wynosic na piedestat. (przedsiebiorstwa_5)

Brak podmiotéw z otoczenia biznesu (IOB), ktore moglyby oferowaé wsparcie dla
przedsiebiorcow. Najblizszy podmiot, ktéry oferuje wsparcie dla biznesu i jest dobrze
oceniany przez przedsiebiorcédw to tdédzka Agencja Rozwoju Regionalnego w todzi. Potrzeby
zmiany tego stanu sg zauwazone takze przez przedstawicieli samorzadu i Swiata nauki.
Przedstawiciele filii Uniwersytetu tdédzkiego w Tomaszowie poczynili juz kroki w tym
kierunku:

To znaczy wynika to stqd, ze ponad poftora roku temu mielismy takg kontrole Polskiej

Komisji Akredytacyjnej, ta kontrola dotyczyta kierunku zarzqdzania i generalnie bylismy

[Tomaszéw] bardzo dobrze ocenieni. Ten element, ktéry powinnismy wtasnie rozwijac

a w mafym stopniu rozwijamy to jest wtasnie budowanie sobie tego otoczenia

biznesowego i od tego pdttora roku staramy sie budowac to otoczenie, ale tak mowigc
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szczerze tak bardziej intensywniej zaczelismy od wiosny tego roku. StworzyliSmy sobie
takqg baze firm, ja sie tym osobiscie nie zajmuje, tylko kolezanka (...) Przygotowalismy
ankiete, ktorg chcielibysmy skierowac wtasnie do przedsiebiorcow i to jest taka ankieta,
chcielismy, zeby pytania byty takie same, Zeby porédwnac czego przedsiebiorstwa tez
oczekujqg od nas, a czego my oczekujemy od nich. (filia Ut w Tomaszowie)

Jak wskazujg przedstawiciele tomaszowskiej filii Uniwersytetu tédzkiego realizowane sg spotkania
z przedsiebiorcami, jak rowniez trwaja rozmowy w celu uruchomienia praktyk w firmach z miasta
Tomaszow (np. Miejski Zaktad Komunikacyjny w Tomaszowie Mazowieckim, Ceramika Paradyz).

— Zasukces wtadz przedsiebiorcy uznajg rewitalizacje zabudowan w centrum Tomaszowa;
To sq réznego rodzaju imprezy zwigzane z kulturq przede wszystkim, w centrum miasta,
czyli nasza betonowa pfyta. Zrobiono rewitalizacje centrum, sq fontanny i jest morze
granitu. Wiec to znowu ja takie zjawiska krytykuje, ale i tak jest lepiej, niz byto, bo byto
brzydko. Dla mnie to powinna byc¢ zieleri i niekoniecznie najdroiszy kamien.
(przedsiebiorstwa_5)

Pomimo wyzej wymienionych krytycznych gtosédw pojawity sie informacje na temat tego, ze
przedsiebiorcy z powiatu tomaszowskiego dostajg ze Starostwa Powiatowego informacje
o wydarzeniach branzowych i targach, ktére dotyczg ich branzy.

2.2.3 Podsumowanie

Nalezy wskazaé na fakt, ze przedsiebiorcy, ktérzy wzieli udziat w badaniach ankietowych raczej
pozytywnie ocenili kontakty z urzednikami wfadz, ktére towarzyszg prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej na terenie powiatu. Na pojawienie sie pewnych probleméw wskazato 12% badanych.
WSsrdd takich problemdéw wymieniali oni m.in. dtugi czas oczekiwania na decyzje, a takze uciazliwe
procedury (pod pojeciem uproszczenia najczesciej rozumiano kwestie skrécenia czasu realizacji danej
sprawy, a takze sugestie aby wieksza ilo$¢ spraw mozliwa byta do realizacji zdalnie, online).
W kategoriach utrudnien respondenci traktujg rdwniez brak jednej, jasno wskazanej osoby
odpowiedzialnej za dany obszar zagadnien.

Kluczowe w aspekcie przedmiotowego badania wydaje sie jednak to, ze ponad 70% badanych
firm wskazato, ze istnieje potrzeba dodatkowego wsparcia ze strony witadz dla przedsiebiorcow.
W najwiekszym stopniu przedsiebiorcy potrzebujg wsparcia w postaci informowania
o mozliwosciach uzyskania dofinansowania. W dalszej kolejnosci wskazujg rowniez na potrzebe
w zakresie doradztwa formalno-prawnego, a takze doradztwa w zakresie wyboru optymalnej
lokalizacji dziatalnosci (17%). Wyniki badania pokazaty réwniez, ze najbardziej skutecznym, zdaniem
przedsiebiorcéw, sposobem komunikacji s spotkania bezposrednie przedsiebiorcéw
z przedstawicielami wiadz. Warto réwniez podkresli¢, ze zdaniem znacznej czesci respondentow,
wtadze nie stosujg zadnych zachet inwestycyjnych dla przedsiebiorcéw. Do dziatan, ktére mogtyby
zacheci¢ inwestoréw do podejmowania dziatan na obszarze powiatu przedsiebiorcy zaliczajg przede
wszystkim lepsze wsparcie finansowe tej grupy, wprowadzenie wiekszych ulg.
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Podczas wywiaddéw ankietowych wiekszos¢ inwestoréw réwniez pozytywnie ocenita kontakty
z wtadzami samorzgdowymi. Wsrdd problemdéw w tym zakresie pojawito sie m.in. wskazanie na
wstrzymywanie pozwolenia na budowe, a takze utrudniony kontakt z osobami decyzyjnymi.

Podobnie jak przedsiebiorcy, rowniez i inwestorzy wskazywali, ze istnieje wg nich potrzeba
dodatkowego wsparcia ze strony wiadz samorzadowych. Za najbardziej pozadane wsparcie uznali oni
potrzebe informowania o mozliwosciach uzyskania wsparcia finansowego. Na uwage w tym
zakresie zastuguje szczegdlnie wyrazna potrzeba inwestorow w zakresie bezposrednich spotkan
z wtadzami.

Wyniki badania pokazujg tez, ze znaczna czes$¢ inwestoréw jest zdania, iz wiadze nie stosujg
zadnych zachet inwestycyjnych dla inwestoréw. Wsrdd inwestoréw, ktérzy wskazuja, ze takie zachety
inwestycyjne sg przez wtadze oferowane, dominuje jednak przekonanie wskazujgce, ze liczba tych
zachet jest niewystarczajgca. Zdaniem duzej czesci inwestoréw, korzystnie na naptyw inwestoréw do
powiatu mogtoby wptyngé m.in. lepsze wsparcie finansowe dla inwestoréw, a takze uproszczenie
procedur formalnych oraz wieksze inwestycje w infrastrukture.

Natomiast respondenci wywiadéw indywdualnych w ocenie dziatan wtadz i jakosci obstugi
odnosili sie m.in. do braku kompleksowej obstugi przedsiebiorcow i inwestoréw w urzedach, a takze
niewystarczajacej liczby dziatan promujgcych miasto, region, a takze konkretnych przedsiebiorcéw
i ich sukcesow.

Jak wynika z przeprowadzonej analizy miasto Tomaszow Mazowiecki i powiat tomaszowski,
posiadajg znaczacy potencjat dla lokowania inwestycji zaréwno krajowych jak i zagranicznych, o czym
Swiadczg juz zrealizowane inwestycje. Obecna sytuacja wskazuje na okres przejsciowy ze wzgledu na
niewielka liczbe dostepnych terendéw inwestycyjnych oraz problem zwigzany z uzbrojeniem terenu
niezbednym dla realizacji tych inwestycji. Konieczne jest zatem przygotowanie kompleksowej oferty
dla przysztych inwestoréw przez wtadze samorzagdowe w postaci nowych terenéw inwestycyjnych,
jak réwniez zachet pozwalajgcych na lokowanie sie kapitatu w regionie.

Dla zwiekszenia atrakcyjnosci gospodarczej powiatu tomaszowskiego rekomenduje sie
nastepujace dziatania:

— Gminy powinny stworzy¢ plany zagospodarowania przestrzennego i szuka¢ prywatnych
terendéw pod inwestycje;

— Konieczne jest stworzenie profesjonalnej oferty inwestycyjnej, ktéra przede wszystkim
bytaby dostepna na stronie WWW poszczegdlnych gmin;

— W celu skutecznego pozyskiwania inwestoréw urzedy gmin muszg dysponowacé aktualnymi
ofertami inwestycyjnymi;

— Jednym z rozwigzan, pozwalajacych na sprawne zarzadzanie informacjg, jest stworzenie
w urzedach gminy jednolitego Systemu Informacji Inwestycyjnej. Za gromadzenie,
aktualizacje i przygotowanie danych w ramach Systemu Informacji Inwestycyjnej
odpowiadajg wybrani pracownicy urzedu. Pracownicy s posrednikiem w kontaktach
inwestora z wydziatami urzedu zaangazowanymi w proces inwestycyjny, witadzami
samorzgdowymi oraz instytucjami zewnetrznymi (dostawcami medidow, urzedem pracy itp.);

— Wspotpraca z instytucjami wspierajgcymi pozyskiwanie inwestoréw, np. PAIH, tSSE, COIE;
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Stworzenie stanowiska ds. obstugi inwestora pozwalajgcego na profesjonalng obstuge, w tym
realizacji bezposrednich spotkan;

Oferowanie kompleksowych ustug doradczych przez gminy w celu zapewnienia informacji
pozwalajgcych wybraé inwestorowi wtasciwie lokalizacje, pomdc w zatatwieniu formalnosci
zwigzanych z uruchomieniem inwestycji, dostarczy¢ informacje na temat zachet
inwestycyjnych mozliwych na szczeblu lokalnym, utatwienie kontaktéw z witadzami
samorzgdowymi oraz lokalnymi przedsiebiorcami;

Wprowadzenie skutecznych dziatan promocyjnych opierajgcych sie na nastepujacych
instrumentach takich jak: strona internetowa urzedu, reklama w mediach, uczestnictwo
w targach inwestycyjnych, organizowanie wydarzei i imprez na terenie gminy/powiatu
formularze informacyjne terendw/obiektéw inwestycyjnych opracowane wedtug wzoru
PAIH, marketing bezposredni oraz materiaty promocyjne takie jak ulotki, foldery czy
biuletyny;

Usuwanie wszelki barier i zagrozen ograniczajgcych naptyw inwestycji zarowno krajowych,
jak i zagranicznych (tj. zbyt staba infrastruktura szerokopasmowego dostepu do internetu,
odpowiednie przesyly energii);

Proaktywna promocja gmin i powiatu;

Podnoszenie kwalifikacji urzednikéw w obszarze obstugi inwestora;

Wspodtpraca z inwestorem w trakcie realizacji inwestycji i po jej zakoriczeniu.

2.3 Kluczowe sektory i produkty eksportowe z terenu powiatu tomaszowskiego

2.3.1 Okreslenie sektoréw najwyzZszej szansy

Powiat tomaszowski charakteryzuje sig zroznicowanym profilem dziatalnosci gospodarczej.

Specjalizacja gospodarcza powiatu opiera sie na szesciu podstawowych sektorach dziatalnosci

gspodarczej, do ktérych naleza™’:

przemyst ceramiczno-budowlany,
wydobywanie surowcéw skalnych,

przemyst drzewny i meblarski oraz papierniczy,
przetworstwo rolno-spozywcze,

przemyst chemiczny,

przemyst elektromaszynowy

oraz czterech sektorach uzupetniajagcych wzgledem wymienionych wyzej specjalizacji gospodarczych:

witdkiennicza,
odziezowa,
metalowa,
budownictwo.
Dodatkowo ze wzgledu na walory przyrodnicze m.in. Sulejowski Park Krajobrazowy, Spalski

9 Raport z badania rynku pracy i szkolnictwa zawodowego Obszaru Funkcjonalnego Dolina Rzeki Pilic w powiecie
tomaszowskim, Centrum Doradztwa Strategicznego, Krakéw 2014, s. 30.
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Park Krajobrazowy, 12 rezerwatéw przyrody (m.in. Rezerwat przyrody Niebieskie Zrédta, Rezerwat
przyrody Twarda, Rezerwat przyrody Gac Spalska) oraz dobrze rozwinietg baze turystyczng, rowniez
wazng specjalizacjg powiatu okazata sie turystyka.

Jak wynika ze Strategii Wojewddztwa tddzkiego do roku 2020 na terenie powiatu
tomaszowskiego wyodrebniono 2 z 5 obszaréw funkcjonalnych wojewddztwa tédzkiego, ktére ze
wzgledu na swoje cechy przestrzenne, potencjat endogeniczny, koncentracje i rozwdj
specjalistycznych funkcji gospodarczych oraz istniejace i ksztattujgce sie powigzania funkcjonalne
mogg stanowié¢ podstawe budowania silnej pozycji konkurencyjnej powiatu. Jest to Zagfebie
Ceramiczno-Budowlane Opoczno — Tomaszéw Mazowiecki oraz Obszary Turystyczne Dolin Rzecznych
Pilicy, Warty i Bzury.

Analiza Zagtebia Ceramiczno- Budowlanego Opoczno — Tomaszéw Mazowiecki®® wykazata, ze
obszar ten charakteryzuje sie najwiekszg w wojewddztwie tédzkim koncentracjg przemystu
materiatow budowlanych, ktérego podstawg sg miejscowe zasoby surowcéw skalnych m.in.: ztoza
piaskéw szklarskich i formierskich, ztoza piaskéw kwarcowych, ztoza piaskow filtracyjnych
i specjalistycznych oraz ztoza kaolinu, majace zastosowanie w chemii budowlanej. W oparciu o te
surowce naturalne na terenie powiatu tomaszowskiego rozwinat sie przemyst ceramiczny i szklarski
oraz przemyst wydobywcz, wydobywanie surowcow skalnych. Na terenie powiatu swoje zaktady majg
czotowi producenci ptytek ceramicznych w Polsce — Grupa Paradyz oraz producent szkta Euroglas,
wytwarzajacy szkto ptaskie, gtéwnie na potrzeby budownictwa i motoryzacji. Uzupetnieniem
dziatalnosci przemystowej sg hurtownie: materiatéw budowlanych oraz ptytek ceramicznych. Dlatego
tez przemyst ceramiczno-budowlany mozna uznaé za sektor najwyzszej szansy w procesie
przyciggania inwestoréw, w tym inwestordow zagranicznych. Rozwdj tego obszaru funkcjonalnego
dokonywat sie bedzie dzieki istniejgcym surowcom i przemystowi ceramicznemu. Wzmocnienie
pozycji miejscowych producentéw na rynku polskim i zagranicznym powinno sie odbywac poprzez
powotanie klastra ceramicznego o typologii tancucha wartosci dodanej (obejmujacego producentéow
oraz ich otoczenia: dostawcéw, dystrybutordow) oraz poszerzenie wspoétpracy z instytucjami naukowo-
badawczymi i otoczenia biznesu oraz srodowiskiem plastycznym (wzornictwo przemystowe).

Drugi obszar funkcjonalny — Obszary Turystyczne Dolin Rzecznych Pilicy, Warty i Bzury** —
rozciggajacy sie wzdtuz doliny rzeki Pilicy charakteryzuje sie walorami przyrodniczymi oraz
kulturowymi i w sposdb szczegdlny predysponowany jest do rozwoju réznych form turystyki. Do
mocnych stron tego obszaru funkcjonalnego zalicza sie:

— Zbiornik Sulejowski umozliwiajgcy rozwéj wielu form turystyki aktywnej m. in. zeglarstwa,
kajakarstwa i windsurfingu oraz turystyki konferencyjnej i biznesowej;

— dolina rzeki Pilicy, a w niej doskonate warunki dla réznorodnych form wypoczynku i rekreac;ji:
kajakarstwa, turystyki rowerowej, turystyki wypoczynkowej i weekendowe] oraz turystyki
zdrowotnej;

— Spata jako centrum kongresowe, konferencyjno-biznesowe, zaplecze noclegowo-
gastronomiczne i sportowe;

20 Szerzej: Strategia Rozwoju Wojewddztwa tdédzkiego 2020, www.strategia.lodzkie.pl
2 Szerzej: Strategia Rozwoju Wojewddztwa tdédzkiego 2020, www.strategia.lodzkie.pl
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— unikatowy w skali swiatowej zespdt skamieniatosci morskich i lagdowych sprzed 148 min lat
w gminie Stawno.
Z powyziszych  powoddw  turystyke  mozina  rozwazy¢ jako  sektor  szansy
W procesie przyciggania inwestoréw, w tym inwestordw zagranicznych. Rozwdj tego obszaru
funkcjonalnego dokonywat sie bedzie dzigki stworzeniu jego wizerunku jako obszaru atrakcyjnego
turystycznie czy przygotowaniu produktéw turystycznych opartych na walorach przyrodniczych,
w duzej mierze sprzyjajacych rozwojowi turystyki aktywne;j.

2.3.2 Okreslenie gtownych produktow eksportowych

Proces identyfikacji rynkéw docelowych eksportu uwzgledniat wykorzystanie analizy danych
zastanych, w tym danych statystycznych. Wyniki tych analiz zostaty skonfrontowane z opiniami
ekspertdw z JST oraz I0B. W efekcie stworzono listy krajéw docelowych eksportu w podziale na:

— rynki kluczowe — w przypadku ktérych eksport danej grupy produktéw odgrywa istotne
znaczenie w strukturze eksportu powiatu tomaszowskiego;

— rynki perspektywiczne — w przypadku ktérych wystepuje znaczna dynamika wzrostu
eksportu.

Na podstawie analizy danych jako wiodgce produkty eksportowe mozna uznaé produkty
zwigzane z naturalnymi zasobami powiatu tzn. ptytki ceramiczne produkowane na terenie powiatu.
Majg one duzy potencjat eksportowy ze wzgledu na nowoczesne wzornictwo oraz innowacyjne
technologie wytwarzania. Jako rynki kluczowe wskazano: niemiecki, czeski, stowacki, rumunski,
ukrainski i rosyjski, a jako perspektywiczne: skandynawski, austriacki i francuski oraz rynki Azji
Srodkowej np. Kazachstan, Uzbekistan. Gtéwnymi eksporterami sg producenci ptytek ceramicznych
z powiatu tomaszowskiego.

Za produkty o wysokim potencjale eksportowym uwaza sie réwniez produkty ze szkta, w tym
szkto ptaskie, dla ktéorych wyznaczono rynki kluczowe: niemiecki, francuski, holenderski, wtoski,
czeski, rosyjski oraz hiszpanski oraz rynki perspektywiczne: Stany Zjednoczone, rynki skandynawskie
oraz turecki. Gtéwnymi eksporterami sg producenci wyrobdw ze szkta z powiatu tomaszowskiego.

W przypadku przetwérstwa rolno-spozywczego eksperci dostrzegajg potencjat eksportowy
dla przemystu drobiarskiego. Rekomenduje sie eksport drobiu i wyrobéw z drobiu na rynki kluczowe:
niemiecki, ukrainski, rosyjski, biatoruski i litewski oraz rynki perspektywiczne: Egipt, Indie, Pakistan.
Gtéwnymi eksporterami sg producenci drobiu i wyrobdw z drobiu z powiatu tomaszowskiego. Jako
kierunek eksportowy dla przemystu rolno-spozywczego rekomenduje sie rynek niemiecki ze wzgledu
na jego bliskos¢, dynamike eksportu produktéw spozywczych oraz chtonnosé. Szczegdlnie duzy
potencjat eksportowy majg produkty ekologiczne, ktére mogg staé sie perspektywiczne dla branzy
rolno-spozywczej w powicie tomaszowskim. Rynek niemiecki, pomimo, ze jest wymagajacy to
stwarza przedsiebiorcom mozliwosci rozwojowe oraz pozyskiwanie nowych klientéw i kontaktéw
biznesowych.

Obecnie najwiekszy potencjat eksportowy majg branze zwiqgzane z naturalnymi

zasobami, ceramika - szkfo, produkty, to ptytki ceramiczne oraz szkto ptaskie, ale rowniez
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respondenci widzq szanse dla przemystu drobiarskiego. Jako rynek zbytu widzg Europe
(ekspert, JST)

Przetwdrstwo rolno-spoZywcze, to jest numer jeden. A jezeli chodzi o drugie miejsce, to
innowacyjny przemyst wtdkienniczy i przemyst mody. Na trzecim jest AGD. No i ptytki (...)
(COIE todz)

Dodatkowo, waznym kierunkiem eksportowym w Swietle opinii ekpertéw okazat sie rynek

chinski, na ktorym rekomenduje sie gtéwnie sprzedaz artykutdw spozywczych (np. mleka

skondensowanego), owocow i warzyw.

Jako gtéwne bariery prowadzenia dziatalnosci eksportowej nalezy uznac:

Nieznajomos¢ zagranicznych rynkdw: brak rozeznania na nowych rynkach, brak
wiarygodnych, potwierdzonych informacji na temat potencjalnych kontrahentéow;

Niska rozpoznawalnos¢ polskich firm na rynkach miedzynarodowych z uwagi na ograniczone
dziatania marketingowe;

Brak odpowiedniej informacji o rynkach zagranicznych oraz publicznego wsparcia, w tym brak
dostepu do wiarygodnej informacji w zakresie analizy rynkowej (ekonomiczno-politycznej),
staby przeptyw informacji i wiedzy w zakresie mozliwosci poszerzenia rynkéw zbytu;

Bariery wynikajgce z uregulowan prawnych, np. prawo patentowe i wysokie ceny
rejestrowania patentow;

Brak inwestycji w promocje marki w Polsce i poza jej granicami;

Nadmiar formalnosci i konieczno$¢ gromadzenia obszernej dokumentacji zwigzanej
z rozpoczeciem dziatalnosci eksportowej, co generuje wysokie koszty;

Niedostosowanie instrumentéw wsparcia do potrzeb eksporteréw, zbyt mata liczba
programow ukierunkowanych na wsparcie ekspansji zagranicznej;

Braki na lokalnym rynku pracy specjalistéw z wyksztatceniem technicznym (frazerdw, tokarzy,
Slusarzy, montazystéw, elektrotechnikéw, elektrykow, automatykéw ruchu, informatykow),
specjalistow od spedycji i eksportu, kadry menadzerskiej ze znajomoscig jgzykow obcych;
Utrudniony dostep do kapitatu niezbednego do ekspansji przedsiebiorstwa na rynki
zagraniczne dziatalnosci (kredyty, pozyczki);

Réznice kulturowe, inne wzorce zachowan;

Koniecznos¢ spetnienia standarddw jakosciowych na poszczegélnych etapach dystrybucji
oraz uwzglednienia wymagan jakosciowych kraju przeznaczenia;

Jakos¢ kapitatu ludzkiego i zwigzane z tym trudnosci w znalezieniu pracownikéw o kluczowym
znaczeniu. Braki kadrowe i kompetencyjne: brak specjalistow o miekkich, menedzerskich
kompetencjach, ktérzy mogliby realizowat strategie wejscia na nowe rynki, jednoczesnie
dostosowujac ja do zmieniajgcych sig warunkow otoczenia.
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2.3.3 Kluczowe sektory i produkty w opinii respondentéw badania

Najbardziej znanymi wsréd respondentéw wywiaddéw przedsiebiorstwami w powiecie

tomaszowskim byty firmy: Boshoku (obecnie MEGATECH), Ceramika Paradyz, Weltom S.A., Kreisel,

JOKA

Group oraz Balex Metal.

No to tylko ten Paradyz, chociaz my doktadnie, na przyktad ja, my teraz wiemy, ze ten
Paradyz jest w Tomaszowie Mazowieckim, natomiast on tak generalnie moze jest znany
w Polsce jako Paradyz, ale nikt go nie kojarzy z Tomaszowem Mazowieckim. (ekspert,
PAIH)

Przedstawiciele COIE w todzi wskazywali, ze najwiekszg aktywnos¢ pro-eksportowg z obszaru

powiatu tomaszowksiego wykazuje Ceramika Paradyz — w samym 2017 roku w zwigzku

z planowanymi dziataniami eksportowymi kontaktowata sie z COIE kilkanascie razy. Eksperci wskazali,

ze przedsiebiorstwa z powiatu tomaszowskiego w najwiekszym stopniu potrzebujg wsparcia przy

pozyskaniu kontrahentéw zza granicy.

Najczesciej przedsiebiorcy oczekujq, zeby znalezcé ich potencjalnych kontrahentéw do
wspotpracy. To jest ich najczestsza potrzeba | wtedy z tym najczesciej wystepujq.
Czasami potrzebujqg informacji o konkretnych rynkach, o targach, o wydarzeniach
promocyjnych, gdzie sie mogq promowac. Oczywiscie tez, czyli wszystkie, czyli tez
szukajg informacje odnosnie instrumentow finansowych, wsparcia eksportu, poza
finansowych, poza naszymi tymi, tymi rowniez. Ale najczesciej szukajg po prostu
kooperantow w biznesie. (COIE, t6dz)

Respondenci w ramach wywiaddéw indywidualnych za kluczowe branze powiatu

tomaszowskiego uznali:

Branze spozywczg (Frito Lay Sp. z 0.0., Roldrob S.A., Las Vegas):
Przetwdrstwo rolno-spozywcze, to jest numer jeden. A jezeli chodzi o drugie miejsce, to
innowacyjny przemyst wtdkienniczy i przemyst mody. Na trzecim jest AGD. No i ptytki.
Z tego co wiem to Ceramika Paradyz ogromne naktady ponosita, w zwiqgzku z tym ten
kryzys, ktdry byt w ptytkach ceramicznych na swiecie, oni jakos przeskoczyli. W tej chwili
wtasnie, bym powiedziat, no nie wiem czy tutaj nie za bardzo docenie ceramike Paradyz,
ale zdystansowata swojg konkurencje we Wtoszech i Hiszpanii. (COIE, t6dz)
Branze wtdkienniczg (Tomaszowska Fabryka Filcow Technicznych, Zaktady Przemystu
Wetnianego Tomtex S.A. i Fabryka Dywandéw Weltom S.A.);
Przemyst zwigzany z wydobyciem piasku kwarcowego (Biata Gora, las Brudzen) i szktem
ptaskim (Euro Glass);
,Zagtebie” ptytek ceramicznych i materiatéw budowlanych (Ceramika Paradyz);
Produkcje jachtow i todzi;
Produkcje plandek dla samochoddw ciezarowych, lawet i przyczep (Niewiadéw, BORO);
Drobiarstwo (Roldrob);
Logistyke i transport (FM Logistic, Transpik, Cel-Trans, Trans-Plus);
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— Automotive (MEGATECH);

— Turystyke i rekreacje — wykorzystanie zasobdw naturalnych oraz powstajgcego lodowiska:
Natomiast w tej chwili ztoZylismy taki duzy projekt na 10 miliondw ztotych,
zagospodarowanie Pilicy od zalewu Sulejowskiego, od zapory Zalewu Sulejowskiego,
ktory sie znajduje w Smardzewicach, poprzez Tomaszow, poprzez Spate, Inowtddz do
Rzeczycy, tam do gminy Rzeczyca. To jest taki odcinek, ktory chcemy zagospodarowac,
po prostu przyblizy¢ Pilice mieszkaricom. | poza tym mamy zalew Sulejowski, bo akurat
w mojej gminie jest zapora zalewu Sulejowskiego i sq atrakcyjne tam tereny rekreacyjne.
Moze nie tyle wypoczynkowe, bo to taki wypoczynek aktywny, ale rekreacyjne tereny.
(FGI_JST)

Tak, jak powiedzielismy sobie, atrakcje turystyczne, i Spata jest blisko i roznego rodzaju
te nasze groty i Zalew Sulejowski, no jest tu troche atrakcji wokét. | fajne potfozenie tych
roznych hoteli, powiedzmy Magellan, sq inne jakies tam osrodki takie wypoczynkowe.
Cos sie rozwija w tym naszym regionie. W Spale jest sporo tez tych takich hoteli, to tez
widad, ze to sie zaczyna coraz bardziej dynamicznie rozwijaé. No i generalnie, Tomaszdw,
tak samo, jak i ma potfozenie w centrum, coraz wiecej turystow nas odwiedza, tak samo
i mysle, ze do Tomaszowa bedzie coraz wiecej przyjezdzato, chociazby z powodu tej areny
lodowej, ze ona sie buduje - to bedzie na pewno niesamowity inwestycyjny strzat
w dziesigtke. Dlatego ja mysle, Zze jestesmy w stanie nawet za jakis czas zorganizowac
jakies mistrzostwa swiata w sensie wtasnie zawodow sportowych na tej arenie. (filia Ut
w Tomaszowie)

W kontekscie rozwoju sektora turystyki i rekreacji eksperci wskazali takze na mozliwosé
wspotpracy powiatu tomaszowskiego z powiatem piotrkowskim, szczegdlnie pod katem promocji
zasobow naturalnych.

Sciggng¢ kogos z regionu, z zagranicy, powiedzmy, ze jest ta Tomaszowska Okrgglica, sq

Niebieskie Zrédta, dla samego tego jednego produktu ciezko bedzie zachecié, to musi by¢

obudowane czyms jeszcze. Nie jest to na pewno produkt regionalny. MoZzna wykorzystac

potencjat Piotrkow Trybunalski - Tomaszow, oni mogq sobie tam jechac¢ z Warszawy,

z Modlina i mogq skrecic¢ do tych Zrédet, ale czy tam spedzq 5, 10 minut? Czy bytby pobyt

z noclegami, czy moze i wspdtfpraca miasta Piotrkow Trybunalski — Tomaszow

Mazowiecki? Czy [bedg wiedziec], ze sq podmioty, ktére zajmgq sie turystykq i zrobig

sobie miedzy miastami jakis fajny wypoczynek, mogq byc jakies fajne, ciekawe jakies

miejsca i tutaj wtasnie, zeby sie nie zamykac na sgsiaddw. (RB Wt w Brukseli)

Nedza. Jest cos takiego teoretycznie jak Okrqgglica Tomaszowska, czyli niebieskie zrodta,
groty i tak dalej. Ale to sq rzeczy, ktore sie obskakuje na raz, wiec tu pienigdze nie zostajq
tak naprawde. Nie ma bazy noclegowej Zadnej, gastronomiczna baza jest fatalna wrecz.
Wiec tu jeZeli turysta wpada, to tylko na chwile. Bo zwiedzi¢ niebieskie Zrddta, groty.
(przedsiebiorstwa_9)
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Podzielone zdania mieli respondenci na temat branzy trasportowo-logistycznej. Ze wzgledu na
korzystne potozenie Tomaszowa Mazowieckiego powstato wokoét niego centrum magazynowe (IKEA,
Kaufland), ktdore obstugiwane jest przez firmy transportowe zatrudniajgce znaczacy ilosé
pracownikéw. Z drugiej strony zdaniem badanych firmy te nie sg rozwojowe (innowacyjne),
a ponadto oferujg raczej niskie zarobki. Funkcjonujgce magazyny zajmujg duzg powierzchnie, ale
zdaniem respondentdw, nie wptywajg na rozwdj gospodarczy powiatu.

Respondenci podczas wywiaddéw wskazali na szereg produktéw, ktére majg najwiekszy
potencjat eksportowy:

—  ptytki ceramiczne;

— produkty budowlane (ptyty, blachy, pokrycia dachow);

— ekologiczne produkty spozywcze;

— miody pitne;

— piasek i szkto;

— widkna naturalne i syntetyczne, produkcja tkanin z butelek PET;
— zabudowy i przyczepy campingowe;

— podsufitki, czesci foteli i wyktadziny bagaznikéw do pojazddéw.

Wyniki wywiaddéw przeprowadzonych w trakcie badania wskazujag natomiast, ze 39%
przedsiebiorcow jest zdania, ze w powiecie tomaszowskim istniejg tzw. kluczowebranze/sektory,
natomiast az 50% badanych firm nie posiada na ten temat zadnej wiedzy. Wedtugg 11% badanych
branze/sektory, ktéra mozna uznac za kluczowe dla powiatu, nie istnieja.

Za kluczowe branze/sektory przedsiebiorcy uznajg przede wszystkim branze turystyczng (26%
wskazan), a takze przemyst ceramiczny (23%). W dalszej kolejnosci respondenci wskazujg na przemyst
widkienniczy, rolno-spozywczy, a takze transport oraz stolarstwo.

Wykres 42: Jakie s3 kluczowe dla rozwoju Powiatu branze/sektory?
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Zrédto: Badanie CAWI/CATI z przedsiebiorcami N=39
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Znaczna czes¢ respondentdw  wskazuje,ze przedsiebiorcy zagraniczni mogg by¢
w przysztosci zainteresowani inwestowaniem na terenie powiatu tomaszowskiego (57% wskazan).
37% badanych nie ma wiedzy na ten temat, natomiast tylko 6% badanych odpowiedziato, ze nie widzi
takich mozliwosci. Warto w tym kontekscie przedstawi¢, na jakie kraje przedsiebiorcy wskazywali,
jesli chodzi o ewentualny naptyw inwestoréw w tym wzgledzie. Pojawiajg sie tutaj przede wszystkim
wskazanie na kraje europejskie, nalezgce do Unii Europejskiej, a takze kraje Europy Wschodniej. Jesli
respondenci odnosili sie do konkretnych panstw, to wskazywali przede wszystkim na Niemcy (16%

wskazan). 37% badanych nie potrafito natomiast wskazac krajow potencjalnych inwestoréw.

Wykres 43: Jacy przedsiebiorcy zagraniczni mogqg by¢ w przysztosci zainteresowani inwestowaniem w powiecie?
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Zrédto: Badanie CAWI/CATI z przedsiebiorcami N=57

Przedsiebiorcy zostali réwniez zapytani, z jakich branz moga wywodzi¢ sie inwestorzy, ktérzy
byliby zainteresowani podejmowaniem dziatalnosci na terenie powiatu tomaszowskiego. W tym
przypadku respondenci wskazywali przede wszystkim na szeroko pojety przemyst/produkcje. Pojawia
sie réwniez odniesienie do konkretnych branz, takich jak branza motoryzacyjna (7%), ceramiczna
(5%), logistyczna (5%), a takze hutnicza (4%). 12% badanych argumentuje natomiast, ze
zainteresowanie moze pojawic sie ze strony inwestora z kazdej branzy, natomiast 25% badanych nie
potrafi wskazaé takich branz.
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Wykres 44: Przedsiebiorcy jakiej branzy moga by¢ w przysztosci zainteresowani inwestowaniem w powiecie?
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Zrédto: Badanie CAWI/CATI z przedsiebiorcami N=57

Wykres 45: Czy Pana/i firma planuje rozwéj pod katem zdobywania nowych rynkéw (krajowych/zagranicznych)?
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Zrédto: Badanie CAWI/CATI z przedsiebiorcami N=100

417

Nie

13%

Trudno powiedzie¢

Warto podkreslié, ze niemal potowa przedsiebiorstw biorgcych udziat w badaniu (46%), planuje

rozwdj firmy pod katem zdobywania nowych rynkéw — krajowych lub zagranicznych. W pierwszej

kolejnosci przedsiebiorcy wskazujg przy tym, ze bedg to rynki krajowe (39% wskazan). Pojawia sie

rowniez odniesienie do konkretnych krajow zagranicznych, takich jak: Niemcy (9%), Wielka Brytania
(9%), czy tez Rumunia (7%). Wsrdd innych krajow pojawia sie tutaj np. Irlandia, Wtochy, Grecja,
Stowacja, Egipt, Butgaria, Litwa, totwa, Ukraina, Singapur, Stany Zjednoczone, Australia czy kraje

Zatoki Perskie;j.
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Wykres 46: Na jakich rynkach Pana/i firma planuje rozwé;j?
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Zrédto: Badanie CAWI/CATI z przedsiebiorcami N=46

Niemal 50% badanych przedsiebiorstw wskazuje réwniez, ze ich firma posiada potencjat
eksportowy, cho¢ jednoczesnie tyle samo przedstawicieli firm takiego potencjatu nie dostrzegato.

Wykres 47: Czy Pana/i firma posiada produkt, ktéry ma potencjat eksportowy?
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Zrédto: Badanie CAWI/CATI z przedsiebiorcami N=100

Najczesciej wskazywanym produktem sg w tym zakresie produkty spozywcze (20% wskazan),
takie jak np. mieso, produkty wedliniarskie, przetwory warzywne, miody pitne, wyroby ciastkarskie,
chrupki. Kolejng grupe produktéw stanowig sprzety i urzadzenia (20% wskazan). Tutaj respondenci
przywotuja m.in. sprzet dla fabryk ceramicznych, przyczepy, lawety, plandeki dla samochodéw
ciezarowych, produkty do filtracji wody. Znaczaca grupe produktow stanowig tez produkty z zakresu
opakowan/etykiet (13%), a takze tkaniny i ubrania (11%). Respondenci wymieniajg w tym przypadku
m.in. kotdry, $piwory, marynarki, koszule. Wsréd innych produktéw pojawiajg sie m.in. wyroby
z betonu, swiece, produkty kosmetyczne, okna drewniane, narozniki z PCV, a takze kleje i tynki.
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ktéry ma potencjat eksportowy, posiada Pana/i firma?
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Zrédto: Badanie CAWI/CATI z przedsiebiorcami N=46

Zdaniem czesci respondentéw (15%), przedsiebiorcy podejmujacy sie eksportu swoich

produktdw napotykajg jednak na pewne bariery utrudniajgce im dziatania w tym zakresie. 35%

badanych nie dostrzega jednak takich barier, natomiast znaczna czes¢ przedsiebiorcéw (50%) nie jest
w stanie odniesc sie do tego zagadnienia.

Wykres 49: Czy, Pana/i zdaniem, firmy napotykaja na jakies bariery zwigzane z eksportem swoich produktéw?
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Zrédto: Badanie CAWI/CATI z przedsiebiorcami N=100

Do gtéwnych barier w zakresie eksportu produktéw przedsiebiorcy zaliczajg przede wszystkim

skomplikowane procedury i przepisy prawne (33% wskazan), a takze brak wiedzy oraz wsparcia
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w tym zakresie (20%). Wsrdd innych odpowiedzi pojawia sie m.in. niewystarczajgca promocja firm na
rynkach zagranicznych, bariery cenowe, koszty wysytki produktéw, cta, a takze duza konkurencja.

Wykres 50: Na jakie bariery zwigzane z eksportem swoich produktéw napotykaja firmy?
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Zrédto: Badanie CAWI/CATI z przedsiebiorcami N=15

Wyniki wywiaddw przeprowadzonych wsrdd inwestoréw rowniez pokazujg, ze mozna wskazaé
branze/sektory, ktore sg kluczowe dla rozwoju powiatu tomaszowskiego (w tym miasta Tomaszow
Mazowiecki). Wskazato tak 12-tu badanych (czyli niemal potowa tej grupy respondentéw).

Wykres 51: Czy, Pana/i zdaniem istniejg branie/sektory, ktére moina uznaé¢ za kluczowe dla rozwoju powiatu

tomaszowskiego (w tym miasta Tomaszéw Mazowiecki?
| E

14
Nie Trudno powiedzieé

A~ O

12 A
10 -
2 -
0 -

Zrédto: Badanie CATI z inwestorami N=26

Jak pokazujg wyniki badania, kluczowy dla rozwoju powiatu tomaszowskiego jest zdaniem
respondentdw przede wszystkim rozwdj branzy ceramicznej, a takze branza witdkiennicza, przemyst
wydobywczy oraz rolnictwo i produkcja zywnosci.

73



Fundusze Seomule © Centrum Unia Europejska
Europejskie todzkie Obshugi Europejski Fundusz
Program Regionalny Przedsigbiorcy Rozwoju Regionalnego

Projekt ,,Kompleksowa promocja potencjatu gospodarczego Miasta Tomaszowa Mazowieckiego i Powiatu Tomaszowskiego”,
wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej, Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014-2020

Wykres 52: Jakie branie/sektory, moina uznaé za kluczowe dla rozwoju powiatu tomaszowskiego (w tym
Tomaszéw Mazowiecki?
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Zrédto: Badanie CATI z inwestorami N=26

Warto réwniez podkreslic, ze zdaniem wiekszosci badanych inwestoréw, przedsiebiorcy

zagraniczni mogg by¢ w przysztosci zainteresowani inwestowaniem w powiecie (wskazuje tak az

19 respondentow).

Wykres 53: Czy, Pana/i zdaniem, przedsigbiorcy zagraniczni moga byé w przysztosci zainteresowani inwestowaniem
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20 19

18 -

16 -

14 ~

12

10 +

2

o N b OO
I

Tak

Nie

Trudno powiedzieé¢

Zrédto: Badanie CATI z inwestorami N=26

Jednak okazuje sie, ze inwestorzy zapytani z jakiego kraju mogg pochodzi¢ tacy przedsiebiorcy,

w wiekszosci majg trudnosci we wskazaniu konkretnych panstw (9 wskazan). Czes$¢ badanych

sugeruje, ze mogg to by¢ przedsiebiorcy z kazdego kraju (4 wskazania), natomiast inna grupa
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wskazuje na kraje Europy Zachodniej, takie jak np.: Niemcy, Francja, Austria.

Wykres 54: Jacy przedsiebiorcy zagraniczni moga by¢ w przysztosci zainteresowani inwestowaniem w powiecie?
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Zrédto: Badanie CATI z inwestorami N=26

Inwestorzy majg réwniez trudnosci we wskazaniu branz, w jakich dziatajg przedsiebiorcy
zagraniczni, ktérzy mogg by¢ w przysztosci zainteresowani inwestowaniem w powiecie. Duza czesc¢
badanych nie ma zdania w tym zakresie (8 wskazan). Nieliczni przedsiebiorcy, ktérzy odnoszg sie
w tym zakresie do konkretnej branzy/sektora wskazujg na branze motoryzacyjng, hutnictwo,
produkcje maszyn, a takze branze wydobywcza i spozywcza.

Wykres 55: Z jakiej branzy przedsigbiorcy zagraniczni, moga by¢ w przysztosci zainteresowani inwestowaniem
w Powiecie?
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Zrédto: Badanie CATI z inwestorami N=26
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Warto podkresli¢, ze wiekszos¢ inwestorow planuje rozwdj pod katem zdobywania nowych
rynkéw krajowych/zagranicznych (17 wskazan). Nie planuje takich dziatan tylko siedmiu z badanych
respondentow.

Wykres 56: Czy Pana/i firma planuje rozwéj pod katem zdobywania nowych rynkéw (krajowych/zagranicznych)?
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Zrédto: Badanie CATI z inwestorami N=26

Inwestorzy planujg rozwdj swoich firm przede wszystkim pod katem rynkéw Europy Zachodniej
(6 wskazan). Pojawiajg sie tutaj wskazanie m.in. na takie kraje jak: Niemcy, Wielka Brytania, Francja,
Belgia czy Holandia. Nie mniej wazne sg rynki Europy Wschodniej (5 wskazan) i takie kraje jak np.:
Rosja czy Ukraina. Czes¢ inwestoréw planuje réwniez rozwdj na rynkach krajowych (4 wskazania).
Pojawity sie rowniez nieliczne odniesienia do krajow bardziej odlegtych np. Stany Zjednoczone lub
Dominikana.
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Wykres 57: Pod katem jakich rynkéw Pana/i firma planuje rozwéj?
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Zrédto: Badanie CATI z inwestorami N=26
Warto réwniez wskazaé, ze wiekszo$¢ inwestoréw biorgcych udziat w badaniu, posiada
w swojej ofercie produkt, ktéry, ich zdaniem, posiada potencjat eksportowy (18 wskazan). Do braku

takiego produktu przyznaje sie jedynie szesciu badanych inwestorow.

Woykres 58: Czy Pana/i firma posiada produkt, ktéry ma potencjat eksportowy?
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Zrédto: Badanie CATI z inwestorami N=26
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Wsrdd najczesciej wymienianych produktow posiadajgcych potencjat eksportowy inwestorzy
wskazujg produkty spozywcze (6 wskazan), takie jak: mieso, wedliny, miody pitne. Kolejng kategorie
produktow stanowia tkaniny/odziez. W dalszej kolejnosci pojawiajg sie wyroby medyczna, chemia
budowlana, a takze opakowania, etykiety i panele ogrodzeniowe.
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Wykres 59: Jaki produkt, ktéry ma potencjat eksportowy, posiada Pana/i firma?
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Zrédto: Badanie CATI z inwestorami N=26

Cze$¢ respondentdw (5-ciu badanych) wskazuje réwniez na pewne bariery zwigzane
z eksportem swoich produktéw na rynki zagraniczne. Nalezy do nich m.in. brak srodkéw finansowych
na promocje produktéw zagranica, a takze utrudnienia natury prawnej. Pojawiajg sie tutaj réwniez
trudnosci w obszarze nawigzywania wspotpracy z zagranicg i stworzenia bazy przedsiebiorstw
zainteresowanych wspodtpracg. Ws$réd wymienianych barier pojawia sie rowniez aspekt natury
finansowej — np. brak otrzymania zaptaty za eksportowany towar.

2.3.4 Podsumowanie

Respondenci podczas badan ankietowych za kluczowe branze powiatu tomaszowskiego uznali
branze spozywczg, wtdkienniczg, przemyst zwigzany z wydobyciem piasku kwarcowego, branze
ceramiczng i budowlang, produkcje jachtdw i przyczep, drobiarstwo, logistyke i transport, a takze
turystyke i rekreacje. W kontekscie rozwoju sektora turystyki i rekreacji eksperci wskazali na
mozliwosé wspotpracy powiatu tomaszowskiego z powiatem piotrkowskim.

Natomiast przedsiebiorcy biorgcy udziat w wywiadach za kluczowe branze/sektory uznali
przede wszystkim branze turystyczng, a takze przemyst ceramiczny. W dalszej kolejnosci respondenci
wskazywali réwniez na przemyst wtdkienniczy, rolno-spozywczy, a takze transport. Znaczna czesc
przedsiebiorcéw wskazata tez, ze przedsiebiorcy zagraniczni mogg by¢ w przysztosci zainteresowani
inwestowaniem na terenie powiatu.

Warto réwniez podkresli¢, ze niemal potowa przedsiebiorstw biorgcych udziat w badaniu
ankietowym planuje rozwdj firmy pod katem zdobywania nowych rynkéw — krajowych lub
zagranicznych. Niemal 50% badanych przedsiebiorstw wskazata réwniez, ze ich firma posiada
potencjat eksportowy. Zdaniem czesci respondentow, przedsiebiorcy podejmujgcy sie eksportu
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swoich produktéw napotykaja jednak na bariery utrudniajgce im dziatania w tym zakresie. Do
gtownych barier w zakresie eksportu produktéw przedsiebiorcy zaliczyli przede wszystkim
skomplikowane procedury i przepisy prawne, a takze brak wiedzy oraz wsparcia w tym zakresie
czy niewystarczajacg promocje firm na rynkach zagranicznych.

Wyniki badania ankietowego przeprowadzonego ws$rdd inwestordw pokazujg réwniez, ze
mozna wskaza¢ branze/sektory, ktére sg kluczowe dla rozwoju powiatu tomaszowskiego (w tym
miasta Tomaszéw Mazowiecki). Zdaniem inwestoréw kluczowy jest przede wszystkim rozwadj branzy
ceramicznej, a takze branza wtdkiennicza, przemyst wydobywczy oraz rolnictwo i produkcja zywnosci.

Warto tez podkresli¢, ze wiekszos¢ inwestoréw planuje rozwéj pod katem zdobywania nowych
rynkdéw krajowych/zagranicznych, a takze posiada w swojej ofercie produkt, ktory ich zdaniem, ma
potencjat eksportowy. Inwestorzy wskazujg jednak, podobnie jak przedsiebiorcy na pewne bariery
zwigzane z eksportem swoich produktéw na rynki zagraniczne. Nalezy do nich m.in. brak srodkéw
finansowych na promocje produktédw zagranica, a takze utrudnienia natury prawnej. Pojawiajg sie
tutaj rowniez trudnosci w obszarze nawigzywania wspdtpracy z zagranicznymi przedsiebiorcami.

Dla rozwoju dziatalnosci eksportowej w miesScie Tomaszéw Mazowiecki i powiecie
tomaszowskim rekomenduje sie nastepujgce dziatania:

— Podniesienie Swiadomosci przedsiebiorcow na temat korzysci wynikajgcych z prowadzenia
i rozwijania dziatalnosci eksportowej;

— Informowanie na stronach internetowych gmin o rynkach zagranicznych oraz pomoc
W nawigzywaniu kontaktéw z partnerami gospodarczymi z zagranicy;

— Wsparcie finansowe dziatan przygotowawczych i inwestycyjnych zwigzanych z rozpoznaniem
oraz prowadzeniem dziatalnosci eksportowej przez gminy;

— Informowanie o ryzykach zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci eksportowej i sposobach
im przeciwdziatania;

— Zwiekszenie znaczenia promocji przedsiebiorstw regionalnych za granica jako wiarygodnych
partneréw gospodarczych oferujgcych produkty/ustugi wysokiej jakosci;

— Oferowanie doradztwa i szkolen z zakresu dziatalnosci eksportowej;

— Dofinansowanie dziatarh promocyjnych zwigzanych z ekspansjg na rynek zagraniczny;

— Zaproponowanie szkoled w zakresie miekkich czynnikéw takich jak kultura eksportu, tj.
charakterystyczne zwyczaje panujgce na danym rynku. Pozwoli to znaczgco zwiekszy¢ szanse
utrzymania sig na docelowym rynku eksportowym i nawigza¢ dtugofalowa wspotprace;

— Zacie$nienie wspotpracy z jednostkami odpowiedzialnymi ze strony urzedéw za wsparcie
ekspansji na rynki zagraniczne m.in. konsultowanie kierunkdw misji gospodarczych i katalogu
imprez targowych, stworzenie aktualnych lokalnych baz danych, ktére moglyby by¢
udostepniane partnerom z zagranicy.

Ja moze nie koniecznie odniose sie do Tomaszowa Mazowieckiego, natomiast widac takq

0gdlng tendencje, ktorg mozna okreslic poziom zaangazowania wszystkich stref

spotecznych, a wiec i sfere publiczng, instytucji i sfere przedsiebiorcow, sfere naukowcow,

jak i rowniez chociazby rolnikdw, ktorzy nie do korica zawsze chcq wspdotpracowad. Teraz

ktadziemy duzy nacisk aby wtasnie pekta ta bariera, zeby byt wykorzystywany potencjat

i wsparcie. Na pewno uwazam, ze stabymi stronami jest brak rzeczowego planowania
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chociazby koncepcji rozwoju, spojnej wizji wieloaspektowej, ktéra powinna byc¢ oparta na
rzetelnych konsultacjach spotecznych, aby tutaj wypowiedziaty sie kazde strony, a wiec
NGO-sy, czy przedsiebiorcy, czy w ogdle osoby, ktdre obserwujq scene gospodarczo
— polityczng, bo bez tutaj wypracowania wspdlnego stanowiska no mija sie z celami
wiele rzeczy, a wrecz no nie o wszystkich rzeczach moze wiedziec¢ urzednik, moze tutaj sie
wypowiadac teoretycznie, ale praktycznie tez. (RB Wt w Brukseli)

2.4 Gloéwne kierunki dla organizowania targéw o charakterze miedzynarodowym (w Polsce

i za granica)

Wsréd najkorzystniejszych sposobdéw wejscia na dany rynek zagraniczny nalezy wskazaé przede

wszystkim organizacje wyjazdéw na targi gospodarcze. Jest to najbardziej efektywny instrument
promocji gospodarczej przedsiebiorstw na zagranicznych rynkach.

Mozliwe sg rézne formy udziatu w targach:
Zakup wspdlnej przestrzeni wystawienniczej i organizacja wyjazdu dla grupy przedsiebiorstw
reprezentujacych dang branzeg;
Zakup indywidualnej przestrzeni wystawienniczej i organizacja wyjazdu dla danego
przedsiebiorstwa;
Misja gospodarcza na targi — udziat bez zakupu powierzchni wystawienniczej. W przypadku
takiej formy wudziatu kluczowe jest wczesniejsze przygotowanie firm(y) w zakresie
zaplanowania spotkan biznesowych z poszczegdlnymi wystawcami i ustalenie celu wyjazdu.

Przedstawiciele przedsiebiorstw z powiatu tomaszowskiego, ktdrzy wzieli udziat w badaniach,

rowniez wskazali targi, ktéra sg kluczowe dla ich branz:

Branza rolno-spozywcza: nastawiona jest na Europe Zachodnig (Niemcy, Francja, Grecja);
Przemyst drzewny: targi poznanskie i kieleckie;
Branza metalowo-maszynowa, automotive: targi Trako w Gdansku, InnoTrans w Berlinie;
Branza budowlana: nastawiona jest na Niemcy;
Branza wtdkiennicza: nastawiona jest na Europe Zachodnig;
Branza chemiczna: nastawiona jest na Europe Zachodnig i Wschodnig (Ukraina, Biatorus,
totwa).

Poza tym za potencjalne kierunki rozwoju przedsiebiorstw z powiatu tomaszowskiego (bez

podziatu na branze), ktére pojawiaty sie dos¢ czesto w rozmowach byly nastepujgce kraje: Czechy,
Stowacja oraz Wtochy.

Kluczowe sq oczywiscie rynki europejskie, ze wzgledu na logistyke i szybkosc.
(eksporterzy 5)

Na podstawie analizy danych oraz przeprowadzonych wywiadach z przedsiebiorcami,

eksporterami, przedstawicielami JST, IOB oraz ekspertami PAIH i COIE t6dz rekomenduje sie udziat
przedstawiecieli miasta Tomaszéw Mazowiecki i powiatu tomaszowskiego w nastepujacych
imprezach targowo-wystawienniczych por. tab. 22.
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Tabela 22. Rekomendowane imprezy targowo-wystawiennicze

12.10.2018, Helisinki, Finlandia

Kraj Nazwa imprezy | Link do strony
Branza rolno-spozywcza
Wegry Farmer Expo Int'l Exhibition of Agriculture and Food | http://www.farmerexpo.hu/
Industry, August 17-20, 2017, Debrecen, Hungary
Belgia TAVOLA — targi spozywcze, 11-13 marca 2018,Kortrijk, Belgia | http://www.tavola-xpo.be/en/home/
Niemcy Anuga, targi rolno- spozywcze 07-11.10.2017 oraz 20- | http://www.anuga.com/
23.03.2018 Kolonia, Niemcy
totwa Riga Food Int'l food industry fair September 06-09, 2017, | http://www.btl.lv/bt1/rigafood/
Riga, Latvia
Polska V Miedzynarodowe Targi Zywnosci i Napojéw, EXPO XXI 10- http://www.worldfood.pl/Home
12 kwiecient 2018, Warszawa, Polska
Turcja WorldFood Istanbul Int'l Food Products and Processing | http://www.worldfood-istanbul.com/home
Technologies Exhibition September 07-10, 2017, Istanbul,
Turkey
Niemcy International Green Week Berlin, 19-28.01. 2018, Berlin, | http://www.gruenewoche.de/en/About|G
Niemcy WBerlin/
Dania Foodexpo, 18-20.03.2018, Herning, Dania http://www.uk.foodexpo.dk
Ukraina Foodexpo, 18-20.04.2018, Kijow, Ukraina https://10times.com/foodtechmash
Niemcy IFFA 4-9.05.2019, Frankfurt na Menem, Niemcy https://iffa.messefrankfurt.com/frankfurt/
en/besucher/messeprofil.html
Francja SIMA, 24-28 Luty 2018, Paryz, Francja http://expofr.all.biz/pl/sima-expo1793
Wrtochy SANA Int'l Exhibition of Natural Products September 08-11, | http://www.sana.it/home-page/1229.html
2017, Bologna, Italy
Niemcy Drinktec World's Leading Trade Fair for the Beverage and | http://www.drinktec.com/
Liquid Food Industry September 11-15, 2017, Munich,
Germany
Wielka Speciality & Fine Food Fair September 03-05, 2017, London, | http://www.specialityandfinefoodfairs.co.u
Brytania United Kingdom k/
Witochy Cosmofood Food, Beverage, Professional Equipment, | https://www.cosmofood.it/
Organic and Vegan Products November 11-14, 2017,
Vicenza, Italy
Francja Journees d'OctobreGastronomic and Handicraft Exhibition | https://www.parcexpo.fr/
and Special Garden Show 'Folie Flore' and Furniture and
Interior Design October 05-15, 2017, Mulhouse, France
dodatkowo dla branzy budowlanej
Branza budowlana, w tym ceramika
Niemcy BAUTEC - Miedzynarodowe Targi Budownictwa i Technologii | www.bautec.com
Budowlanych, 20-23.02.2018, Berlin, Niemcy
Polska SIBEX- targi budowlane, 2.03 — 4.03.2018, Sosnowiec, Polska | http://www.exposilesia.pl/sibex/pl/
Belgia BOIS & HABITAT 23-26.03.2018 http://www.bois-habitat.be/en
Niemcy DEUBAUKOM — Targi Budowlane i Architektury, 10.01 - https://www.industrial-building.de
13.01.2018, Essen, Niemcy
Hiszpania Cevisama, Miedzynarodowe Targi Budowlane, 05.02.- http://cevisama.feriavalencia.com/en/cevi
09.2018, Walencja, Hiszpania sama-2018/
Belgia Batibovw — Miedzynarodowe Targi Budowlane, 22.02.- https://www.batibouw.com/en
04.03.2018, Bruksela, Belgia
Finlandia FinBuild — Miedzynarodowe Targi Budowlane, 10- https://finnbuild.messukeskus.com/
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Norwegia Bygg Reis Deg — Miedzynarodowe Targi Budowlane, 18-21 http://www.byggreisdeg.no/?language=en
pazdziernik 2017, Lillestrom, Norwegia
Witochy Marmomac 2017 - Miedzynarodowe Targi Kamienia, | http://www.marmomac.com/it/
Wrzesien 27-30, 2017, Verona, Italy, kolejna edycja wrzesien
2018
Witochy Cersaie 2017 Miedzynarodowe Targi Ceramiki, Bologna, | https://www.cersaie.it/it/index.php
Italy, Wrzesienn 25 — 29, 2017, kolejna edycja we wrzesniu
2018
Wegry Construma — Miedzynarodowe Targi Budowlane, 11- | http://construma.hu/en
15.04.2018, Budapeszt, Wegry
Niemcy Boner Bautage — Miedzynarodowe Targi Budowlane, 24.02- | http://bautage.de/besucher-bonner-
25.02.2018, Bonn, Niemcy bautage.aspx
Niemcy Ostsee Messe — Targi Budowlane i Nowoczesnego | https://www.messe-und-
Wyposazenia, 28.02-04.03.2018, Rostock, Niemcy stadthalle.de/messen/ostseemesse.html
Niemcy Inventa, Miedzynarodowe Targi Budowlane i Rzemiosta, 16- | https://www.messe-und-
18.03.2018, Karlsruhe, Niemcy stadthalle.de/messen/ostseemesse.html
Hiszpania Constructec, Miedzynarodowe Targi Budowlane, 13- | http://www.ifema.es/construtec 06
16.11.2018, Madryt, Hiszpania
Portugalia | Tektonica, Miedzynarodowe Targi Budowlane, 9-12.05.2018, | http://www.tektonica.fil.pt/82nglish/
Lizbona, Portugalia
Branza turystyczna
Biatorus$ Tourbusiness, 24th International Tourism Exhibition, Minski, | https://www.tgm.online/agenda/index.ph
27.09-29.09.2017 p/;focus=WA4YPRD cm4all com widgets E
ventCalendar 4525284&path=show?m=d&
2=20170530081011-9518&cp=2
Belgia HORECA EXPO, Targi Branzy Hotelarskiej i Gastronomicznej, | http://www.horecaexpo.be/en
17-19.11.2017, Gent, Belgia
Polska Miedzynarodowe Targi Turystyczne, PTAK Warsaw Expo 20- | https://warsawexpo.eu/wydarzenie/miedz
22.10.2017 ynarodowe-targi-turystyczne-2/
Polska TT Warsaw 2017 — Miedzynarodowe Targi Turystyczne | http://www.ttwarsaw.pl/
Warszawa, ul. Marsa 56¢, Centrum Targowo-Kongresowe | https://warsawexpo.eu/wydarzenie/miedz
MT Polska, 23.11.-25.11.2017 ynarodowe-
targi-turystyczne-2/
Niemcy ITB — Miedzynarodowe Targi Turystyczne, 07.-13.03.2018, | http://www.itb-berlin.com/
Berlin, Niemcy
Branza witdékiennicza
Polska Miedzynarodowe Targi Tekstylne Fast Textile 2017 w Ptak | http://fasttextile.com/
Warsaw Expo, 16-18 /11 /2017
Belgia Indigo, Targi Tekstyliéw Kreatywnych, 6-8.09.2017, Bruksela, | http://www.indigobrussels.com/en
Belgia
Niemcy Miedzynarodowe Targi Heimtextil www.heimtextil.messefrankfurt.com
To najwieksze na Swiecie targi tekstylidw
do wyposazenia wnetrz i obiektow oraz targi, ktére
otwierajg sezon imprez w branzy wystroju wnetrz na
Swiecie, 09.01-12.01 2018 Frankfurt
Francja Miedzynarodowe Targi TEXWORLD to przeglad swiatowych | www.texworld.messefrankfurt.com
tendencji w tkaninach i dzianinach odziezowych oraz pokaz
trenddw w modzie na sezon wiosna - lato 2018, 18.09-21.09
2017 Paryz
Targi dla inwestoréw
Polska Miedzynarodowe  Targi Investate,  targi  terendw | http://www.investate-poland.eu/

inwestycyjnych, 10-12.04.2018, Warszawa
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Polska IIl Forum Inwestora i Eksporter (listopad 2017) — organizuje | http://www.terenyinwestycyjne.info/index
je Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tddzkiego .php/konferencje-i-

targi/konferencje/item/11163-druga-
edycja-targow-intralomag-juz-w-listopadzie

Niemcy Investment Management Exhibition (Ime) 20-21 marca 2018, | http://www.ime-europe.eu/

Frankfurt nad Menem

Zrédto: opracowanie wtasne

2

.5 Priorytety gospodarcze dla powiatu tomaszowskiego

Wspdtpraca miedzynarodowa jednostek samorzadu terytorialnego (JST), jak kazda inna

dziatalno$é organéw administracji publicznej, oparta jest gtéwnie na zasadzie legalizmu, zgodnie

z ktéorg organy administracji publicznej zobowigzane sg dziata¢ na podstawie przepiséw prawa.

Wspdtpraca pomiedzy miastami partnerskimi powinna miec¢ charakter formalny tzn. opierac sie na

formalnej umowie powodujacej konkretne obowigzki i prawa po kazdej ze stron. Dla prowadzenia

wspotpracy miedzynarodowej Rada Miasta Tomaszow Mazowiecki ustala zasady, do ktorych mozna

zaliczy¢ m.in.:

1.

Zasade wspotdziatania — ksztattowanie wspdtpracy miedzynarodowej powinno opierac sie na
korzystnej dla wszystkich stron wspédtpracy z instytucjami i organizacjami gospodarczymi
i spotecznymi w celu maksymalizacji korzysci ptynacych dla miasta ze wspodtpracy
miedzynarodowej;

Zasade ofensywnosci — w realizacji wspotpracy miedzynarodowej miasta nalezy aktywnie
poszukiwaé i pozyskiwa¢ renomowanych partneréw zagranicznych, a nie ograniczac sie
jedynie do biernego oczekiwania na propozycje podmiotdw zagranicznych;

Zasade posrednictwa — partnerzy zagraniczni zwracajg sie do wtadz miasta jako do
posrednika w sprawach nawigzania kontaktéw z przedstawicielami réznych organizacji,
a miasto w miare mozliwosci posredniczac w nawigzaniu tych kontaktéw, deleguje w czesci
kompetencji wspotpracy na podmioty sSrodowisk gospodarczych, spotecznych i kulturalnych;
Zasade jawnosci — prowadzenie wspoétpracy miedzynarodowej przez samorzad powinno by¢
jawne np. poprzez aktualne informacje zamieszczane w Biuletynie Informacji Publicznej, co
umozliwi spotecznosci lokalnej swobodne wypowiadanie sie na temat celdw i form
wspotpracy miedzynarodowe;.

Zasada kompetencji — wspodtpraca miedzynarodowa miasta powinna by¢ oparta na
znajomosci realiow funkcjonowania partnera zagranicznego.

Zasada zgodnosci polityki JST z politykg zagranicznqg panstwa — przestrzeganie
miedzynarodowego prawodawstwa i przyjetych zwyczajow w kontaktach z zagranicznymi
partnerami.
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Wspdtpraca z zaproponowanymi ponizej miastami partnerskimi powinna by¢é nawigzana
wedtug nastepujacej procedury:

Etap pierwszy przygotowawczy
1. Wybdr miasta partnerskiego wedtug ustalonych kryteriéw np. podobna wielkos¢, liczba
mieszkancow, podobne branze wiodacej dziatalnosci gospodarczej i kulturalnej.

2. Okreslenie zakresu przedmiotowego wspotpracy.
3. Decyzja wtasciwych wtadz o nawigzaniu wspétpracy z miastem partnerskim.

Etap drugi wstepne rozmowy dotyczgce wspdtpracy

1. Woystanie listu intencyjnego zawierajgcego cel, zakres, okres i rodzaj wspotpracy.

2. Przeprowadzanie wstepnych rozméw z wtadzami wybranego miasta partnerskiego i ustalenie
czy obie strony sg zainteresowane nawigzaniem wspotpracy.

3. Wizyty wstepne i nastepujgce po nich rewizyty (strona przyjmujaca pokrywa koszty pobytu
gosci). Celem tych spotkan jest doprecyzowanie iomodwienie warunkdow nawigzania
ewentualnej wspdtpracy miedzy miastami.

Etap trzeci przygotowanie umowy wspotpracy

1. Przygotowanie wstepnej umowy wspoétpracy do dalszej dyskusji zawierajgcej wszystkie
ustalenia ze spotkan.

2. Po zaakceptowaniu zmian przygotowanie ostatecznej wersji umowy o wspoétpracy pomiedzy
miastami partnerskim.

Etap czwarty podpisanie umowy o wspotpracy pomiedzy miastami partnerskim

1. Zorganizowanie spotkania przez jednego z partnerdw i podpisanie umowy o wspétpracy.
2. Zamieszczenie na stronie internetowej miasta informacji o zawartej umowie wspotpracy.
3. Inicjacja wspodtpracy np. poprzez wspdlne wydarzenie.

Za gtéwne instrumenty wspoétpracy miedzynarodowej miasta Tomaszéw Mazowiecki i powiatu
tomaszowskiego uznaje sie:

1. Wzajemne, cykliczne prezentacje dorobku i osiggnie¢ miasta Tomaszéw Mazowiecki i jego
miast partnerskich w ramach réznych imprez organizowanych na terenie miasta oraz przez
druga strone.

2. Organizacja wspélnych cyklicznych i jednorazowych przedsiewzie¢ miedzynarodowych tzn.
konferencje i seminaria, w tym cykliczne konferencje miast partnerskich.

3. Organizowanie imprez kulturalnych.

4. Nawigzanie kontaktow pomiedzy przedsiebiorcami z miasta Tomaszéw Mazowiecki
a przedsiebiorcami miasta partnerskiego.

5. Udziat w programach miedzynarodowych, w tym programach unijnych.

6. Udziat w targach gospodarczych, turystycznych i inwestycyjnych.

7. Organizacja misji gospodarczych zagranica.
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8. Wspodtpraca z mediami.

9. Publikacje w miedzynarodowych periodykach i prasie miedzynarodowej.

10. Wykorzystanie Internetu i innych mediéw do nawigzywania kontaktéw i do propagowania
informacji o miedzynarodowych projektach, w ktérych uczestniczy miasto Tomaszéw
Mazowiecki.

Miasto Tomaszéw Mazowiecki nawigzato obecnie wspodtprace z nastepujgcymi miastami
partnerskimi: Iwano-Frankowsk (Ukraina), Prato (Wtochy), Mionica (Serbia i Czarnogdra), Linares
(Hiszpania), Polonezkoy (Adamopol) (Turcja). Przeprowadzone badania ujawniajg jednak, ze
wspotpraca ta nie jest realizowana zgodnie z potrzebami miasta w zakresie wspétpracy zagranicznej.
Dletego tez na podstawie analizy profilu ekonomicznego powiatu tomaszowskiego proponuje sie
nawigzanie wspoétpracy z miastami partnerskim podobnej wielkosci i o podobnym profilu
gospodarczym. W pierwszej kolejnosci rekomenduje sie podjecie kontaktéw z miastami
obejmujgcymi kluczowe dla powiatu tomaszowskiego branze (budowlana, z ceramikg, rolno-
spozywcza). W dalszej perspektywie powinna by¢é to wspodtpraca pod katem rozwoju branzy
turystycznej.

Branza budowlana, w tym ceramika:

1. Gmina Viareal — kraj Hiszpania, prowincja Castellon, liczba ludnosci ok. 50 tys., stynie
z produkcji ptytek ceramicznych, na terenie gminy usytuowane sg 4 z 500 przedsiebiorstw
produkujgcych ptytki w Hiszpanii.

2. Ovar — miasto i gmina w okregu Aveiro, Portugalia, liczba ludnosci ok. 55 tys., miasto styngce
z produkcji ptytek ceramicznych.

3. Alcora - powiat Castellion Hiszpania, liczba ludnosci ok 11 tys., styngcy z produkcji ptytek
ceramicznych.

4. Onda - powiat Castellion Hiszpania, liczba ludnosci ok 26 tys., stynacy z produkcji ptytek
ceramicznych.

5. Faenza — miasto i gmina Wtochy, liczba ludnosci ok 58 tys., przemyst ceramiczny.

Branza rolno-spozywcza/wtékiennictwo:

1. Herning - miasto potozone w Dani srodkowej, region rolniczy, liczba ludnosci ok 45 tys,
wiodgce branze to: przetwoérstwo spozywcze, zaktady branzy  wtdkienniczej
i maszynowej.

2. Kulmbach — miasto powiatowe lezgce w Bawarii, liczba ludnosci ok 26 tys., osrodek
przemystu spozywczego, siedziba Bawarskiego Klastra Zywnosci.

3. Nordhorn — miasto powiatowe lezgce w dolnej Saksonii, liczba ludnosci ok 52 tys., osrodek
przemystu widkienniczego.

Branza turystyczna:
1. Michatowice — miasto powiatowe we wschodniej Stowacji, liczba ludnosci ok 40 tys., styngce
z turystyki, posiada wiele atrakcji turystycznych.
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2. Gmunden - miasto powiatowe Austria, liczba ludnosci ok 11 tys., styngce z turystyki.

3. Heviz — miasto uzdrowiskowe Wegry, liczna ludnosci ok 4,5 tys., styngce z turystyki
zdrowotnej i prozdrowotnej.

4. Montecatini Terme — miasto uzdrowiskowe we Wtoszech, liczba ludnosci ok 20 tys., styngce
z turystyki zdrowotnej i prozdrowotnej.

5. Klagenfurt — miasto w Austrii, liczba ludnosci ok 98 tys., styngce z osrodkéw rekreacyjno-
sportowych.

Zakres przedmiotowy wspétpracy dla poszczegdlnych propozycji przysztych miast partnerskich
dla miasta Tomaszow Mazowiecki powinien zosta¢ okreslony na podstawie wspdlnie wypracowanego
z miastem partnerskim modelu wspdtpracy np.: wymiana doswiadcze w zakresie: gospodarczym,
oswiaty i kultury, organizacji pozarzgdowych, tworzenie korzystnych warunkéw rozwoju wspétpracy
miedzy miastami w zakresie gospodarki, nauki, techniki, sportu, turystyki, oswiaty i przemystu,
organizacja imprez promocyjnych w celu zaprezentowania towardéw i ustug, organizowanie imprez
promocyjnych z udziatem przedstawicieli miast partnerskich celem prezentacji i wymiany ofert
gospodarczych itp.
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3. Rekomendacje

Dla rozwoju kluczowych sektoréw i produktéw eksportowych:

1. Staboscig powiatu tomaszowskiego jest niedostatecznie rozwinieta edukacja w kierunkach
zwigzanych z istniejgcym przemystem. Szkolnictwo ponadgimnazjelne nie jest dostosowane do
potrzeb rynku pracy, gdyz jest ukierunowane na edukacje ogdlnoksztatcgca, przygotowujaca do
zdobywania kwalifikacji zawodowych w szkotach policealnych lub wyzszych. Dla poprawy tej
sytuacji warto rozwazyé mozliwos¢ podjecia wspdipracy z przedsiebiorcami z powiatu
tomaszowskiego w celu wspdlnego opracowania programow nauczania, wprowadzenia systemu
ksztatcenia dualnego, organizacji praktyk i stazy.

2. Rozwdj kluczowych sektoréow w powiecie tomaszowskim wymaga budowania wspétpracy
miedzy przedsiebiorstwami, instytucjami otoczenia biznesu, jednostkami samorzadu
terytorialnego i sferg naukowo-badawczg. Nalezy przeanalizowaé aktywnos¢ gospodarczg
tomaszowskich firm — w partnerstwie: JST, przedsiebiorcy, tARR - pod kgtem udziatu w misjach
zagranicznych i targach branzowych, rozpoznaé motywacje, bariery i potrzeby przedsiebiorcéow
w tym obszarze i podjg¢ dziatania, ktére beda stymulowaty te aktywnosé, gdyz jest ona
oceniana, jako bardzo dobry sposéb na rozwdj i ekspansje na rynki zagraniczne. Za szczegdlnie
cenne nalezy uznaé misje dedykowane kluczowym sektorom, w ktérych rozwija/chce sie
rozwija¢ powiat. W odniesieniu do kazdej branzy, nalezy dobrze rozezna¢ rynek w tym zakresie,
aby zdoby¢ wiedze, w jakich misjach (w tym: przez kogo organizowanymi) warto brac udziat,
i w jakich targach.

3.  Uruchomienie w Starostwie Powiatowym i Urzedzie Miasta Tomaszéw Mazowiecki komdrek
dedykowanych obstudze przedsiebiorcow (pro-biz) i inwestorow (pro-invest). Kazda komodrka
powinna zatrudniaé¢ badz posiadaé¢ kontakt z osobami ze znajomoscig kilku jezykdw obcych,
przede wszystkim: angielskiego, niemieckiego, chifskiego i rosyjskiego.

4. Przygotowanie folderéw promujgcych miasto Tomaszow Mazowiecki i powiat tomaszowski
w kilku jezykach. Kazdorazowo zatgcznikiem do foderu powinnien by¢ wykaz firm wiodgcych.

5. Eliminacja lokalnych przeszkdd w zakresie dziatalnosci i rozwoju przedsiebiorstw. Obnizenie
lokalnych podatkéw, wsparcie prawne i tworzenie sprzyjajgcego klimatu dla rozwoju
przedsiebiorstw;

6. Rozwdj obszaru funkcjonalnego Zagtebie Ceramiczno — Budowlane Opoczno — Tomaszow
Mazowiecki i wzmocnienie pozycji miejscowych producentéw na rynku polskim i zagranicznym
powinno sie odbywacé poprzez utworzenie klastra ceramicznego oraz poszerzenie wspotpracy
z instytucjami naukowo-badawczymi i otoczenia biznesu oraz Srodowiskiem plastycznym
(wzornictwo przemystowe);

7. Rozwdj obszaru funkcjonalnego Obszary Turystyczne Dolin Rzecznych Pilicy, Warty i Bzury
dokonywat sie bedzie dzieki stworzeniu jego wizerunku jako obszaru atrakcyjnego turystycznie,
przygotowaniu produktow turystycznych opartych na walorach przyrodniczych, rozwoju
i unowoczesnieniu istniejgcej bazy noclegowej, rozwoju turystyki aktywnej;
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Rozwdj ustug doradczych komercyjnych i niekomercyjnych ukierunkowanych na wspomaganie
dziatalno$ci eksportowej podmiotédw gospodarczych funkcjonujgcych w powiecie tomaszowskim,
w tym w zakresie pozyskiwania srodkéw z funduszy unijnych np. z programu RPO W4;
Uruchomie na terenie miasta Tomaszow Mazowiecki inkubatora przedsiebiorczosci
pozwalajgcego na zwiekszenie aktywnosci spoteczernstwa w zakresie uruchamiania nowych
przedsiewzie¢ biznesowych, start up-éw;

Edukacja przedsiebiorcow w zakresie mozliwosci wykorzystania swojego potencjatu
w uruchomieniu i rozwoju dziatalnosci eksportowej;

Nalezy wesprzed inicjatywe budowy powiazan sieciowych pozwalajgcych zaréwno transferowacd
wiedze wsrdd przedsiebiorcéw i instytucji otoczenia biznesu, jak i konfrontowaé posiadang
wiedze z innymi uczestnikami rynku.

Dla rozwoju dziatalnosci eksportowej:

10.

Podniesienie swiadomosci przedsiebiorcow przez JST i IOB na temat korzysci wynikajgcych
z prowadzenia i rozwijania dziatalnosci eksportowej;

Informowanie na stronach internetowych gmin o rynkach zagranicznych oraz udzielanie firmom
pomocy w nawigzywaniu kontaktéw z partnerami gospodarczymi z zagranicy;

Stworzenie na poziomie Urzedu Miasta komérki pro-exportowej (co najmniej 2 osoby),
z kwalifikacjami jezykowym zgodnymi z kierunkami eksportu.

Wsparcie finansowe dziatan przygotowawczych i inwestycyjnych zwigzanych z rozpoznaniem
prowadzeniem dziatalnosci eksportowej przez gminy;

Informowanie o ryzykach zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci eksportowej i sposobach
przeciwdziatania;

Prowadzenie przez wtadze lokalne dziatalnosci informacyjnej i doradczej w zakresie wsparcia
eksportu poprzez realizacje kampanii informacyjnych, udzielanie wsparcia prawnego, promocje
powiatu tomaszowskiego na arenie miedzynarodowej, obstuge w zakresie zapytan i ofert
inwestoréw zagranicznych, organizacje spotkan typu B2B z potencjalnymi kontrahentami
z zagranicy;

Organizowanie przez JST i IOB szkolen w zakresie prowadzenia dziatalnosci eksportowej oraz
wsparcia w zakresie pozyskania dotacji na dziatalnos¢ eksportows;

Utatwianie kontaktu z przedsiebiorstwami z partnerskich regiondéw za granicg;

Wsparcie eksportu przez instytucje uczestniczgce i wspomagajace w handlu zagranicznym (np.
izby celne, PAIH, COIE, przewozZnicy i spedytorzy) poprzez np. identyfikacje potencjalnych
rynkéw zbytu pomoc w nawigzywaniu wspétpracy z kontrahentami z zagranicy, wsparcie prawne
oraz organizowanie szkolen w zakresie mozliwosci transportu produktéw za granice (np. co do
metod transportu, kosztéw, procedur itp.);

Wsparcie eksportu przez instytucje finansowe (np. banki, fundusze pozyczkowe i poreczeniowe)
poprzez utatwianie dostepu do nisko oprocentowanych i elastycznych kredytéw (obrotowych na
dziatalno$¢é eksportowg), dziatalnos¢ informacyjng w zakresie instrumentéw zabezpieczajgcych
transakcje na rynkach miedzynarodowych;
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Zwiekszenie znaczenia promocji przedsiebiorstw regionalnych za granicg jako wiarygodnych
partneréw gospodarczych oferujgcych produkty/ustugi wysokiej jakosci;

Dofinansowanie dziatan promocyjnych zwigzanych z ekspansjg przedsiebiorstwa na rynek
zagraniczny;

Zaproponowanie szkolen w zakresie miekkich czynnikéw takich jak kultura eksportu,
tj. charakterystyczne zwyczaje panujgce na danym rynku. Pozwoli to znaczgco zwiekszy¢ szanse
utrzymania sig na docelowym rynku eksportowym i nawigzac dtugofalowg wspotprace;
Zacies$nienie wspotpracy z jednostkami odpowiedzialnymi ze strony urzedéw za wsparcie
ekspansji na rynki zagraniczne m.in. konsultowanie kierunkéw misji gospodarczych i katalogu
imprez targowych, stworzenie aktualnych lokalnych baz danych, ktére mogtyby by¢
udostepniane partnerom z zagranicy;

Nawigzanie wspoétpracy z miastami partnerskimi, co zaowocuje promocjg miasta Tomaszéw
Mazowiecki i powiatu tomaszowskiego na arenie miedzynarodowej oraz rozwojem wspodtpracy
podmiotéw gospodarczych.

Dla poprawy dostepnosci zachet inwestycyjnych oraz jakosci obstugi inwestoréow:

1. Ze wzgledu na niewielka liczbe dostepnych terendw inwestycyjnych Tomaszéw Mazowiecki

oraz gminy powiatu tomaszowskiego powinny stworzy¢é plany zagospodarowania
przestrzennego i przygotowadé oferte terendéw pod inwestycje;

2. W celu skutecznego pozyskiwania inwestorow urzedy gmin muszg dysponowac aktualnymi

ofertami inwestycyjnymi;

3. Stworzenie na poziomie Urzedu Miasta w Tomaszowie Mazowieckim komorki pro-

inwestycyjnej (co najmniej 2 osoby), z kwalifikacjami jezykowymi, co zapewni profesjonalng
obstuge inwestora;

4. Jednym z rozwigzan pozwalajacych na sprawne zarzadzanie informacjg, jest stworzenie

w urzedach gminy jednolitego Systemu Informacji Inwestycyjnej. Za gromadzenie,
aktualizacje i przygotowanie danych w ramach Systemu Informacji Inwestycyjnej
odpowiadajg wybrani pracownicy urzedu. Pracownicy s3 posrednikiem w kontaktach
inwestora z wydziatami urzedu zaangazowanymi w proces inwestycyjny, witadzami
samorzgdowymi oraz instytucjami zewnetrznymi (dostawcami mediéw, urzedem pracy itp.);

5. Wspodtpraca z instytucjami wspierajgcymi pozyskiwanie inwestoréw, np. PAIH, £SSE, COIE;
6. Oferowanie kompleksowych ustug doradczych przez gminy w celu zapewnienia informacji

pozwalajgcych wybraé inwestorowi wtasciwie lokalizacje, pomoc w zatatwieniu formalnosci
zwigzanych z uruchomieniem inwestycji, dostarczenie informacji na temat zachet
inwestycyjnych mozliwych na szczeblu lokalnym, utatwienie kontaktow z witadzami
samorzgdowymi oraz lokalnymi przedsiebiorcami;

7. Wprowadzenie skutecznych dziatan promocyjnych opierajgcych sie nastepujgcych

instrumentach takich jak: strona internetowa urzedu, reklama w mediach, uczestnictwo
w targach inwestycyjnych, organizowanie wydarzen i imprez na terenie gminy/powiatu
formularze informacyjne terenéw/obiektéw inwestycyjnych opracowane wedtug wzoru
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PAIH, marketing bezposredni oraz materiaty promocyjne np. takie jak ulotki, foldery czy
biuletyny;

8. Usuniecie wszelkich barier i zagrozen ograniczajgcych naptyw inwestycji zaréwno krajowych,
jak i zagranicznych;

9. Proaktywna promocja miasta Tomaszoéw Mazowiecki oraz gmin powiatu tomaszowskiego;

10. Podnoszenie kwalifikacji urzednikdw w obszarze obstugi inwestora, co pozwoli na wspétprace
z inwestorem w trakcie realizacji inwestycji i po jej zakonczeniu;

11. Udziat przedstawiecieli wtadz miasta Tomaszéw Mazowiecki w targach dedykowanych
dziatnosci inwestycyjne;.
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